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	Актуальная версия документа расположена на Портале КАМА TYRES – Локальные нормативные акты



Предисловие

1 Исполнитель разработки и актуализации стандарта - начальник технического отдела ООО «Татшина» (далее - ТО) Мохнаткин А.М. (тел. 49-79-62).
2 Ответственный за разработку и актуализацию стандарта - заместитель генерального директора ООО «Татшина» по производству и реализации. 
3 Стандарт направлен на реализацию требований 8.4, 8.4.2 ISO 9001, 8.4.1.2, 8.4.2.4, 8.4.2.5 IATF 16949:2016, требований автозаводов-потребителей шин к оценке внешних поставщиков.
4 Вводится в действие взамен СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5).
5 Периодичность проверки стандарта на актуальность – не реже одного раза в три года.
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1 Область применения 

1.1 Настоящий стандарт регламентирует порядок управления процессом «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм».
1.2 Целями настоящего стандарта являются:
– определение порядка и критериев оценки поставщиков и изготовителей пресс-форм 
для производства шин;
– установление порядка управления процессом «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм».
1.3 Требования настоящего стандарта обязательны для применения на предприятиях KAMA TYRES (далее – КТ): ООО «Татшина», ООО «ТД «Кама», ПАО «НКШ», ООО «НЗГШ».
1.4  Нормативные ссылки, перечень сокращений, используемых в настоящем стандарте, пункты стандартов менеджмента, в развитие которых разработан данный стандарт, документы потребителей, содержащие специфические требования к описываемой деятельности, приведены в Приложении А.

2	Термины и определения

В настоящем стандарте применены следующие термины с соответствующими определениями: 
2.1	изготовитель: Организация, производящая пресс-формы.
2.2	интегральная оценка поставщика и изготовителя (В): Общая количественная характеристика, оценка поставщика и изготовителя по всем показателям оценки за определенный отчетный период времени.
2.3	коэффициент значимости (К1, К2, К3): Числовой коэффициент, отражающий относительную важность, вес данного критерия в сравнении с другими критериями в общей оценке.
2.4	несоответствующая пресс-форма: Пресс-форма, несоответствие которой требованиям установлено при входном контроле (приемке), в том числе по внешнему виду (включая упаковку), комплектности или в процессе использования в производстве в гарантийный срок эксплуатации.
2.5	повторное несоответствие: Несоответствие (дефект), выявленное при входном контроле (приемке) или при эксплуатации пресс-формы в гарантийный срок, аналогичный несоответствию (дефекту), выявленному у данного поставщика и изготовителя в течение года непрерывных поставок. 
2.6	поставщик: Организация, осуществляющая поставку пресс-форм.
2.7	потребитель: Предприятие КТ – осуществляющее эксплуатацию пресс-форм.
2.8	расчетный год: 12 месяцев, которые включают в себя период времени за 2-е полугодие предыдущего года и 1-е полугодие текущего года.
2.9 уровень качества поставляемой продукции (В1): Количественная характеристика, отражающая уровень несоответствующих пресс-форм, обнаруженных при входном контроле (приемке) или при эксплуатации в гарантийный срок.
2.10 уровень организации поставок (В2): Количественная характеристика, отражающая надежность и сроки поставок пресс-форм.
2.11 уровень перспективности изготовителя (В3): Количественная характеристика, отражающая приверженность поставщика и изготовителя интересам потребителя, способность к компромиссам, потенциал поставщика (изготовителя).
2.12 Определение термина «Гарантийный срок эксплуатации» в соответствии с СТП-ШК-39.

3	Описание процесса

3.1	Цель процесса - получение количественной характеристики способности каждого поставщика и изготовителя осуществлять поставки в точном соответствии с требованием потребителей к качеству пресс-форм и договорным обязательствам.
3.2 Элемент дерева стоимости А.34 Сырье и материалы (оборачиваемость материалов и сырье).
[bookmark: _Hlk140662490]3.3	Описание процесса оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм для производства шин представлено в Таблице 1. Схема управления процессом (последовательность действий) представлена в Таблице 2.
Таблица 1
	ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА
	Начальник технического отдела ООО «Татшина»

	УЧАСТНИК ЭСКАЛАЦИИ
	Заместитель генерального директора ООО «Татшина» по производству и реализации 

	ПОТРЕБИТЕЛИ
	Заместитель директора по снабжению ООО «ТД «Кама», поставщики/изготовители пресс-форм, заместители директоров по качеству ПАО «Нижнекамскшина» 
и ООО «НЗГШ».

	УЧАСТНИКИ
	· ООО «Татшина»: заместитель генерального директора по производству и реализации (далее – ЗГДпоПиР), заместитель генерального директора по обеспечению производства (далее – ЗГДпоОП), технический отдел (далее – ТО), отдел оптимизации процессов (далее – ООП);
· ПАО «НКШ», ООО «НЗГШ» (далее – заводы): заместитель директора по качеству, отдел качества (далее – ОК), цех вулканизации (далее – ЦВ);
· ООО «ТД «Кама»: заместитель директора по снабжению, отдел поставок товарно-материальных ценностей (далее – ОПТМЦ), база хранения оборудования, комплектующих и таможенного хранения грузов (далее – БХОКиТХГ).

	ВХОДЫ
	Документы автозаводов-потребителей шинной продукции, содержащие специфические требования; 
Исходные данные от подразделений для оценки (согласно Таблице 3);
Результаты внешних и внутренних аудитов деятельности по оценке поставщиков/изготовителей пресс-форм.

	ПОСТАВЩИКИ
	ЦВ, ОК, ОПТМЦ, БХОКиТХГ, ООП 

	РЕЗУЛЬТАТ 
(ВЫХОД) ПРОЦЕССА 
	Карты учета балльных показателей поставщика/изготовителя;
Протокол совещания с принятыми решениями о дальнейших действиях в отношении поставщиков/изготовителей;
Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм;
План улучшающих/корректирующих мероприятий поставщиков и информация 
об их выполнении (отчет);
Программа развития поставщика/изготовителя пресс-форм для производства шин.

	РЕСУРСЫ
	Электронные информационные системы (СЭД «Практика», Портал KAMA TYRES, 
1С «Диспетчеризация»), оргтехника, персонал соответствующей компетентности.

	УПРАВЛЯЮЩЕЕ ВОЗДЕЙСТВИЕ
	ISO 9001, IATF 16949, требования автозаводов-потребителей шинной продукции. Политика ИСМ предприятий KAMA TYRES, СТП-36, СТП-ШК-91, СТП-118, СТП-149.

	ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТАТИВНОСТИ/ ЭФФЕКТИВНОСТИ
	Указаны в разделе 6 настоящего стандарта.

	РИСКИ 
	Типовые риски и методы управления указаны в разделе 7 настоящего стандарта.
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Таблица 2
	PDCA
	Блок-схема
	№
п/п
	Действие
	Исполнитель
	Вход
	Выход
(результат)
	Подразделение, в 
которое передается результат
	Периодичность/срок
	Требование

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Plan
	

	1
	Установление/актуализация порядка реализации процесса, установление показателей результативности/эффективности процесса и их целевых значений. Идентификация, оценка рисков и возможностей, разработка мер по их управлению 
	ТО
	IATF 16949, документы автозаводов-потребителей шинной продукции, содержащие специфические требования.
План корректирующих и предупреждающих действий, протокол совещаний, резолюции к ОРД и др.
	Настоящий стандарт в актуальном состоянии.
Положения о подразделении, ДИ.
	ТО, 
подразделения предприятий КТ - участники процесса
	Актуализация не реже один раз в три года
	р. 6

	
	
	
	Распределение ответственности и полномочий, в т.ч. своевременное оформление документов на замещение в случае отсутствия основного работника
	ЗГДпоПиР
	Организационная структура КТ, Положения о подразделении, ДИ, ОРД и др.
	
	Согласно И-47

	
	
	
	
	Должностное лицо, руководитель подразделения/ руководитель службы кадрового сопровождения/ руководитель службы организации труда по курируемому направлению деятельности
	График отпусков, листы нетрудоспособности, приказ на командировку и т.п.
	ОРД на замещение и др.
	Согласно СТП-06
	При возникновении ситуаций
	п. 8.5

	Do
	
	2
	Сбор и направление информации по качеству поставок пресс-форм
	ЦВ и ОК завода, ОПТМЦ, БХОКиТХГ, ООП
	Письмо (служебная записка) ТО с запросом информации, необходимой для проведения оценки
	Письма, служебные записки от подразделений предприятий КТ 
	ТО
	один раз 
в год не позднее 15 июля
	п.п.
4.3-4.4.2

	
	
	3
	Проведение оценки 
	ТО
	Письма, служебные записки от подразделений предприятий КТ с информацией по качеству поставок пресс-форм
	Карты учета балльных показателей и Результаты оценки с ранжированием поставщиков/изготовителей по категориям
	Портал KAMA TYRES\ Производственно-техническое управление\ Технический отдел
	один раз
в год 
не позднее 
01 августа
	р. 4,
п.п.
5.1-5.2

	
	
	4
	Размещение на портале КТ и доведение до заинтересованных сторон результатов оценки 
	ТО
	Карты учета балльных показателей и Результаты оценки с ранжированием поставщиков/ изготовителей пресс-форм по категориям
	Уведомление о размещении на портале КТ Карт учета балльных показателей качества поставщика
	Исполнительные директора: заводов, ООО «ТД «Кама», ООО «НТЦ «Кама»
	один раз в год 
в течение трех 
рабочих дней с момента оформления карт учета
	п. 5.2.1




продолжение Таблицы 2
	PDCA
	Блок-схема
	№
п/п
	Действие
	Исполнитель
	Вход
	Выход
(результат)
	Подразделение,
в которое передается результат
	Периодичность/срок
	Требование

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Do
	
	5
	Проведение совещания при заместителе генерального директора по производству и реализации с принятием решений о дальнейших действиях
	ЗГДпоПиР
совместно с ТО
	Карты учета балльных показателей и Результаты оценки с ранжированием поставщиков/ изготовителей пресс-форм по категориям
	Протокол совещания  
	Участники совещания и другие заинтересованные лица
	один раз в год 
не позднее
01 сентября 
	п.п.
5.3-5.3.2

	
	
	
	
	
	
	Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм
	Портал KAMA TYRES\ Производственно-техническое управление\ Технический отдел
	один раз в год 
не позднее
01 сентября
	п.п. 
5.4-5.4.3

	
	
	
	
	
	
	Уведомление о размещении на портале КТ Перечня поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм
	Исполнительный 
директор 
ООО «ТД «Кама»
	один раз в год 
в течение трех 
рабочих дней 
с момента утверждения перечня
	п. 5.4.3

	
	
	5.1
	Исполнение решений, принятых на совещании при заместителе генерального директора по производству и реализации
	Согласно протоколу совещания
	Протокол совещания
	Свидетельства, подтверждающие исполнение решений протокола
	ТО
	Согласно протоколу совещания 
	СТП-06

	
	
	5.2
	Доведение до поставщиков/изготовителей результатов оценки и соответствующих решений в отношении него с запросом при необходимости программы развития поставщика/изготовителя, плана улучшающих/корректирующих мероприятий
	ОПТМЦ
	Протокол совещания. Карты учета балльных показателей, Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм
	Письма в адрес поставщиков/изготовителей
	Поставщики/
изготовители 
(копия в ТО)
	Один раз в год
в течение 
пяти дней со дня получения уведомления
	п. 5.5

	
	
	5.3
	Контроль предоставления поставщиком программы развития поставщика/изготовителя, плана улучшающих/ корректирующих мероприятий и информации об их выполнении (отчет) 
	ОПТМЦ
	Программа развития поставщика/изготовителя, план улучшающих/корректирующих мероприятий и информация об их выполнении (отчет).
	Письмо с запросом в адрес поставщика/изготовителя
	Поставщики/
изготовители 
(копия в ТО)
	Ежеквартально 
до 10 числа месяца, следующего за отчетным
	п. 5.5.1

	
	
	
	
	
	
	Сводная информация о предоставлении документов поставщиками/изготовителями с приложением свидетельств, подтверждающих проведение контроля 
	ТО
	Ежеквартально 
до 30 числа месяца, следующего за отчетным
	

	
	
	5.4
	Контроль исполнения решений, принятых на совещании при заместителе генерального директора по производству и реализации, эскалация вопроса при неисполнении
	ТО
	Свидетельства, подтверждающие исполнение решений протокола
	ОРД,
резолюции к ОРД
	ЗГДпоПиР
	По истечению 
срока исполнения решения, установленного в протоколе совещания 
	СТП-06
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окончание Таблицы 2
	PDCA
	Блок-схема
	№
п/п
	Действие
	Исполнитель
	Вход
	Выход
(результат)
	Подразделение,
в которое передается результат
	Периодичность/срок
	Требование

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	Check
	
	6
	Мониторинг результативности процесса. Выявление отклонений.
	Начальник
ТО - ВП
	Документы, образующиеся в результате функционирования процесса.
Результаты внешних и внутренних аудитов
	Корректирующие и предупреждающие мероприятия
	ЗГДпоПиР
	Один раз в год
	р. 6

	Act
	
	7
	Процесс результативный? 
	Начальник ТО- ВП
	
	

	
	
	8
	Анализ причин не результативности процесса, разработка, выполнение и оценка результативности корректирующих и предупреждающих действий.
Эскалация вопроса (при необходимости)
	Начальник ТО, подразделения предприятий КТ - участники процесса
	
	План корректирующих и предупреждающих действий, протокол совещаний, резолюции к ОРД и др.
	ЗГДпоПиР,
ТО и 
ответственные за выполнение мероприятий
	При 
нерезультативности процесса
	п.п.
6.2-6.5

	
	
	9
	Оценка результативности предпринятых действий, контроль результативности процесса, определение областей для улучшения (внедрение рекомендаций аудиторов, инициирование внесений изменений в целеполагание, переоценка рисков и возможностей и др.)
	Начальник
ТО
	
	ОРД, протоколы, планы мероприятий по внешним и внутренним аудитам и др.
	ЗГДпоПиР,
ТО,
ответственные за выполнение мероприятий
	Согласно соответствующим ОРД и при необходимости
	п. 6.3




4	Порядок расчета оценки поставщика/изготовителя

4.1	Оценка поставщиков и изготовителей пресс-форм проводится ТО по итогам расчетного года и рассчитывается в баллах с выведением интегральной оценки (В).
4.2	 Интегральная оценка (В) осуществляется по критериям, приведенным на Рисунке 1.
ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКА И ИЗГОТОВИТЕЛЯ   В
УРОВЕНЬ 
КАЧЕСТВА 
ПОСТАВЛЯЕМОЙ 
ПРОДУКЦИИ В1
Максимальное количество баллов – 100
Коэффициент значимости – 0,4
Качество поставляемой продукции при приемке
Отсутствие повторных претензий по одному и том уже дефекту
Качество продукции при эксплуатации в гарантийный срок
УРОВЕНЬ 
ОРГАНИЗАЦИИ 
ПОСТАВОК В2

Максимальное количество баллов – 100
Коэффициент значимости – 0,4
Соблюдение графика поставок
Замечания по сопроводительной документации
Прозрачность цены
УРОВЕНЬ 
ПЕРСПЕКТИВНОСТИ 
ПОСТАВЩИКА И
ИЗГОТОВИТЕЛЯ В3
Максимальное количество баллов – 100
Коэффициент значимости – 0,2
Система менеджмента качества изготовителя
Оперативность реакции поставщика и изготовителя на письма, запросы, вызовы и требования потребителя

Рисунок 1 – Критерии оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм
4.3	Состав оцениваемых критериев, информация, необходимая для оценки, а также подразделения предприятий КТ, представляющие данную информацию, определены в Таблице 3. 
4.4	Информация для оценки предоставляется в ТО подразделениями КТ один раз в год 
не позднее 15 июля, следующего за отчетным периодом.
4.4.1 Информация для оценки подписывается начальником подразделения, ответственного за ее предоставление, и заместителем директора предприятия КТ по соответствующему направлению или исполнительным директором предприятия КТ.
4.4.2 Информация от ООП подписывается начальником ООП.
4.5	Шкала баллов по показателям оценки в зависимости от достигнутых результатов представлена в Таблице 4.
4.6	Максимальное значение каждого критерия – 100 баллов.
4.7 Расчет критериев Вi осуществляется по формуле (1):
Вi = 100 – ∑ bi,                                                                  (1)
где Σbi – сумма баллов по характеристикам оцениваемого критерия (столбец 3 Таблицы 4). Вычитается из максимального значения оцениваемого критерия.
4.8 Расчет интегральной оценки (В) проводится по формуле (2):
В = К1·В1 + К2·В2 + К3·В3,                                                         (2)
где:

	- В1, В2, В3
	- расчетное значение критериев оценки деятельности изготовителя (п. 4.7);

	- К1, К2, К3
	- коэффициенты значимости соответствующего критерия (К1=0,4; К2=0,4; К3=0,2).
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Таблица 3
	Критерий (Вi) 
	Показатель оценки
	Оцениваемая 
характеристика (bi)
	Предоставляемая информация
	Подразделение,
представляющее
информацию

	1
	2
	3
	4
	5

	1. Уровень 
качества поставляемой продукции (В1)
	1.1 Качество поставляемой продукции при входном контроле (приемке) 
	Отношение несоответствующих пресс-форм 1) к общему количеству поставленной продукции, %
	Количество пресс-форм поступивших с наличием замечаний, выявленных при входном контроле (приемке) (СТП-23), шт.
	БХОКиТХГ 

	
	
	
	Количество несоответствующих пресс-форм, выявленных при входном контроле (приемке) (СТП-ШК-39), шт.
	ТО

	
	
	
	Количество поставленных пресс-форм, шт.
	ОПТМЦ

	
	1.2 Качество продукции при эксплуатации в гарантийный срок
	Отношение несоответствующих пресс-форм 1) выявленных в процессе эксплуатации к общему количеству установленных пресс-форм, %
	Количество несоответствующих пресс-форм, выявленных при эксплуатации в гарантийный срок, шт.
	ТО

	
	
	
	Количество пресс-форм, находящихся в эксплуатации в гарантийный срок, шт. (форма 1 Приложения Б)
	ЦВ

	
	1.3 Отсутствие повторных несоответствий (претензий) по одному и тому же дефекту
	Повторение несоответствий (претензий) при последующих поставках
	Наличие повторных несоответствий по одному и тому же дефекту (форма 2 Приложения Б)
	ОК 

	2. Уровень организации поставок (В2)
	2.1 Соблюдение графика поставок
	Нарушение графика (сроков) поставок
	Наличие срывов графика (сроков) поставок
	ОПТМЦ

	
	
	
	Наличие случаев срыва плана производства по причине срыва графика (сроков) поставок  
	ТО

	
	2.2 Замечания по сопроводительной документации
	Замечания по сопроводительной документации 1)
	Наличие замечаний по сопроводительной документации, выявленных при входном контроле (приемке)
	БХОКиТХГ,
ОК

	
	2.3. Прозрачность цены
	Информация о формировании цены
	Представление поставщиком калькуляции или формулы цены 
на пресс-формы
	ОПТМЦ

	3. Уровень перспективности поставщика и изготовителя (В3)
	3.1. Система менеджмента качества (СМК) изготовителя
	Сертификация СМК изготовителя 
	Наличие копии сертификата ISO 9001 изготовителя пресс-форм 
или плана по внедрению СМК
	ОПТМЦ

	
	
	Результаты аудита поставщика 
	Категория поставщика по итогам аудита и информация о выполнении Плана мероприятий, разработанного по результатам аудита (СТП-ШК-11, СТП-12 2))
	ООП

	
	3.2 Оперативность реакции поставщика и изготовителя на письма, запросы, вызовы и требования потребителя, в том числе своевременное представление корректирующих мероприятий по результатам аудитов и отчетов об их выполнении.
	Своевременность представления поставщиком и изготовителем ответов на письма, запросы, вызовы и требования потребителя
	Данные о своевременности (в установленные сроки) ответов 
на письма, запросы, вызовы и требования, представления мероприятий по устранению замечаний, выявленных при приемке и эксплуатации пресс-форм, по результатам оценки поставщика/ изготовителя и отчетов об их выполнении
	ОПТМЦ

	
	
	
	Данные о своевременности (в установленные сроки) представления мероприятий по результатам аудитов поставщиков и отчетов об их выполнении
	ООП

	1) Информация о несоответствии основной технологической оснастки, наличии замечаний по сопроводительной документации обязательно должна быть доведена до поставщика или изготовителя (согласно СТП-ШК-39).
2) При оценке ООО «Ярполимермаш-ТШ» допускается использовать результаты внутреннего аудита ИСМ в части подсистемы СМК (согласно СТП-12), если в оцениваемый период аудит поставщика не проводился.
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Таблица 4
	Показатель оценки
	Оцениваемая 
характеристика (bi)
	Шкала баллов, 
в зависимости от достигнутых показателей

	1
	2
	3

	1. Уровень качества поставляемой продукции (В1)

	1.1 Качество поставляемой продукции при входном контроле (приемке) 
	Отношение несоответствующих пресс-форм к общему количеству поставленной продукции, %
	0
	0,1-5
	> 5,1

	
	
	
	
	

	
	Количество баллов
	0
	15
	30

	1.2 Качество продукции при эксплуатации в гарантийный срок.
	Отношение несоответствующих пресс-форм, выявленных в процессе эксплуатации к общему количеству установленных пресс-форм, %
	0
	0,1-5
	> 5,1

	
	
	
	
	

	
	Количество баллов
	0
	15
	30

	1.3 Отсутствие повторных несоответствий (претензий) по одному и тому же дефекту
	Повторение несоответствий (претензий) при последующих поставках
	Не повторяются
	Повторяются 

	
	Количество баллов
	0
	40

	2. Уровень организации поставок (В2)

	2.1 Соблюдение графика поставок
	Нарушение графика (сроков) поставок
	Нарушений нет
	Нарушение графика (срока) 
поставок

	
	Количество баллов
	0
	60

	2.2 Замечания по сопроводительной документации
	Замечания по сопроводительной документации
	Нет замечаний
	Имеются замечания.
Поставщик/ изготовитель реагирует оперативно 
	Имеются замечания. Отсутствие реакции поставщика/ изготовителя 

	
	Количество баллов
	0
	10
	30

	2.3. Прозрачность цены
	Информация о формировании цены
	Представлена
	Не представлена

	
	Количество баллов
	0
	10

	3. Уровень перспективности поставщика и изготовителя (В3)

	3.1 Система менеджмента качества (СМК) изготовителя
	Сертификация СМК изготовителя 
	Сертификат
СМК изготовителя представлен
	СМК изготовителя не сертифицирована. Разработан план по внедрению СМК
	СМК изготовителя
не сертифицирована. План по внедрению
СМК не разработан

	
	Количество баллов
	0
	20
	40

	
	Результаты аудита поставщика
	Категория «А»
или аудит не проводился
	Категория «В» 
	Категория «С»

	
	Количество баллов
	0
	15 *)
	30 *)

	3.2 Оперативность реакции поставщика и изготовителя на письма, запросы, вызовы и требования потребителя, в том числе своевременное представление корректирующих мероприятий по результатам аудитов и отчетов об их выполнении.
	Своевременность представления поставщиком и изготовителем ответов на письма, запросы, вызовы и требования потребителя
	В установленные сроки 
(не более 2-х недель, если сроки не установлены)
	С нарушением установленных
сроков 
(более 2-х недель, если сроки не установлены)
	Нет реакции

	
	
	
	
	

	
	Количество баллов
	0
	20
	30

	*) Применяется до момента получения информации о выполнении мероприятий или результатов повторного аудита.
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5 Определение категории поставщика и изготовителя

5.1 В зависимости от полученной интегральной оценки за расчетный год поставщики и изготовители классифицируются по трем категориям (Таблица 5):
Таблица 5
	№ п/п
	Категория 
поставщика и изготовителя
	Интегральная оценка, 
баллы
	Дополнительные условия

	1
	2
	3
	4

	1
	отличный
	В ≥ 90
	В1  ≥  80

	2
	надежный
	80 ≤ В < 90
	В1  ≥  70 

	3
	ненадежный
	В < 80
	В1 < 70 или одна из оценок В2, В3 < 50 


5.1.1 Поставщику/изготовителю не может быть присвоена категория «отличный», если он 
не имеет сертификата соответствия системы менеджмента качества ISO 9001.
5.1.2 Если по результатам аудита (СТП-ШК-11) поставщик/изготовитель отнесен к категории С («красная карточка»), то независимо от количества набранных баллов он не может быть отнесен к категориям «отличный» или «надежный» до выполнения корректирующих мероприятий.
5.1.3 Если по результатам внутреннего аудита ИСМ (СТП-12) ООО «Ярполимермаш-ТШ»
в части подсистемы СМК (ISO 9001) отнесен к категории С («красная карточка»), то независимо от количества набранных баллов он не может быть отнесен к категориям «отличный» или «надежный» до выполнения корректирующих мероприятий.
5.2 Полученные оценки и присвоенную категорию ТО заносит в карту учета балльных показателей поставщика и изготовителя (далее карта учета) (Приложение В) и оформляет результаты оценки с ранжированием поставщиков и изготовителей по категориям за расчетный год – не позднее 1 августа (Приложение Г).
5.2.1 ТО располагает копии документов (п. 5.2) по адресу: Портал KAMA TYRES\ Производственно-техническое управление\ Технический отдел и направляет уведомление о расположении их в адрес исполнительных директоров: заводов, ООО «ТД «Кама», 
ООО «НТЦ «Кама». 
[bookmark: _Hlk140775645]5.3 Результаты оценки начальник ТО представляет на рассмотрение на совещании при заместителе генерального директора по производству и реализации с участием заместителя генерального директора по обеспечению производства, заместителей директоров по качеству заводов, главного конструктора ООО «НТЦ «Кама», заместителя директора по снабжению и начальника ОПТМЦ ООО «ТД «Кама».
5.3.1 На совещании принимаются решения по дальнейшей работе с поставщиками/изготовителями, включая действия в отношении «ненадежных» поставщиков/изготовителей (с учетом возможных вариантов решений согласно Таблице 6). Решение об инициировании разработки Программы развития данного поставщика/изготовителя принимается, если поставщику/изготовителю присвоена категория «ненадежный» и он не имеет сертификата соответствия СМК ISO 9001.
5.3.2 Решения о действиях в отношении поставщиков/изготовителей отражаются в протоколе совещания, который оформляется ТО, согласовывается участниками совещания и подписывается заместителем генерального директора по производству и реализации.

Таблица 6
	№ п/п
	Категория 
	Возможные действия в отношении поставщиков и изготовителей

	1
	2
	3

	1
	надежный (2 года подряд)
	План улучшающих мероприятий

	2
	ненадежный
	План корректирующих мероприятий

	
	
	Контроль выполнения разработанных корректирующих мероприятий

	
	
	Решение о развитии поставщика (разработка Программ развития и др.)

	
	
	Проведение совместных совещаний с поставщиками/ изготовителями

	
	
	Инициирование проведения аудита

	
	
	Обращение в орган сертификации СМК с просьбой подтвердить выдачу поставщику/ изготовителю сертификата соответствия

	
	
	Поиск альтернативного поставщика/ изготовителя

	
	
	Предупреждение поставщика о возможности прекращения договора

	
	
	Отказ от поставщика/изготовителя


5.4 На основании результатов оценки ТО ежегодно не позднее 1 сентября текущего года актуализирует «Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров 
на закупку пресс-форм» (далее по тексту «Перечень») (Приложение Д) для выбора поставщиков 
и изготовителей при проведении конкурса (тендера) на закупку согласно СТП-147. 
[bookmark: _Hlk140687544]5.4.1 В перечень включаются поставщики и изготовители, которым по результатам оценки за год присвоена категория «отличный», «надежный» и «ненадежный», если по ним принято положительное решение на совещании (п.5.3), а также назначенные потребителем шин – комплектующим автозаводом.
5.4.2. При проведении конкурса (тендера) на закупку (СТП-147) на этапе анализа технической части предложений участников закупки в протоколе дополнительно указываются рекомендации рабочей группы с предложениями по квотированию объемов поставки (в случае признания победителем тендера изготовителя/поставщика с категорией «ненадежный» объем поставки пресс-форм устанавливается не более чем 50% от объема по лоту).
5.4.3 ТО располагает копию перечня по адресу: Портал KAMA TYRES\ Производственно-техническое управление\ Технический отдел и направляет уведомление о расположении в адрес ООО «ТД «Кама».
5.5 В течение 5 дней со дня получения уведомления (п. 5.4.3) ОПТМЦ направляет копии карт учета в адрес поставщиков/изготовителей с запросом (в соответствии с решениями, принятыми на совещании при заместителе генерального директора по производству и реализации (п. 5.3.1)):
– улучшающих/ корректирующих мероприятий,
– программы развития поставщика/изготовителя.
5.5.1 ОПТМЦ ежеквартально контролирует их выполнение (запрашивает отчет у поставщиков/изготовителей). Информация доводится до ТО.

6	Мониторинг показателей результативности

6.1 Ключевые показатели эффективности и условия результативности процесса приведены в 
Таблице 7.

Таблица 7
	№ п/п
	Наименование
КПЭ
	Условие 
результативности
	Периодичность мониторинга
	Исполнитель 
контроля

	

1
	Своевременная актуализация «Перечня поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм» (рабочие дни) 
	Не более
10 рабочих дней
	Один раз в год
	ТО

	
2
	Качество оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм (шт.)
	0
	Один раз в год
	ТО


6.2 При невыполнении показателей результативности процесса ТО с привлечением, 
при необходимости, соответствующих руководителей подразделений (участников процесса) проводится анализ причин, разрабатываются корректирующие и предупреждающие мероприятия, обеспечивается контроль и оценка их результативности (СТП-36). При необходимости, по решению ТО (ВП) корректирующие и предупреждающие мероприятия могут быть оформлены в виде ОРД.
Корректирующие и предупреждающие мероприятия согласовываются с заместителем генерального директора по производству и реализации.
6.3 Начальник ТО осуществляет оценку результативности предпринятых действий, контроль результативности процесса, определение областей для улучшения (внедрение рекомендаций аудиторов, инициирование внесений изменений в целеполагание, переоценка рисков и возможностей и др.). 
6.4 При необходимости начальник ТО, руководители подразделений, участвующие в процессе, эскалируют проблему на заместителя генерального директора по производству и реализации. Результаты эскалации оформляются протоколом совещания, приказом, распоряжением. Протокол ведёт инициатор совещания, копия протокола направляется владельцу процесса.
6.5 Заместитель генерального директора по производству и реализации контролирует проведение и результаты мониторинга, оценивает действия владельца процесса по выводу процесса 
на результативность, осуществляет разработку корректирующих и предупреждающих мероприятий по выводу процесса на результативность. 

7 Типовые риски и методы управления

Характерные (типовые) риски процесса и методы управления представлены в Таблице 8.
Таблица 8
	№ п/п
	Риск

	Влияние на результат/ возможные последствия
	Метод
управления
	Меры
управления
	Исполнитель
	Периодичность
	Требование

	1
	2
	3
	4
	5
	
	6
	7

	1
	
Недостоверная информация для оценки поставщика/ изготовителя
	Некорректная оценка поставщика/ изготовителя
	


Снижение вероятности реализации риска
	1.1 Учет пресс-форм с регистрацией размера/ модели, цехового/ заводского номера, даты приемки, нормативного срока эксплуатации, результаты приемки, информацию о доработке, возвращение изготовителю, принятое решение в отношении несоответствующих прессформ.
	Цех, ОК
	постоянно
	СТП-39


окончание Таблицы 8
	2
	Несвоевременное представление исходных данных для оцен-ки поставщиков/ изготовителей
	Несвоевременная оцен-ка поставщиков/изготовителей
	Снижение вероятности реализации риска
	2.1 Направление в под-разделения КТ запроса информации для оценки поставщиков/ изготови-телей
	ТО
	Ежегодно 
до 05 июля
	СТП-56 
(таблица 2)

	3
	Отсутствие реакции поставщика 
на оценку 
	Отсутствие улучшения деятельности поставщика/ изготовителя пресс-форм. Повторные несоответствия
	Снижение вероятности реализации риска
	3.1 Включение в догово-ра информации об оцен-ке поставщика/ изгото-вителя пресс-форм, а также требования по разработке и предоставлении ими Плана улучшающих/ корректирующих мероприятий и информация об их выполнении (отчет) 
	ОПТМЦ
	При заключении/ пролонгации договора 
	Типовой договор на поставку пресс-форм, 
СТП-40



Обновление перечня типовых рисков осуществляется по результатам идентификации, оценки и управления рисками в соответствии с СТП-ШК-91.

8 Ответственность

8.1 Начальник ТО (Владелец процесса) несет ответственность за:
– личное исполнение и организацию работ согласно требований настоящего Стандарта;
– реализацию цикла PDCA при осуществлении менеджмента процесса и организации его взаимодействия с другими процессами, обеспечении ресурсами, определении и реализации возможностей для улучшения;
– планирование, организацию, координацию, контроль и обеспечение результативности/ эффективности процесса;
– идентификацию рисков и возможностей процесса, определение и реализацию мероприятий по управлению рисками и возможностями;
– бездействие либо неэффективное управление рисками и возможностями процесса;
– бездействие либо неэффективное выполнение корректирующих и предупреждающих мероприятий по выводу процесса на результативность;
– своевременную актуализацию ЛНА в соответствии с изменениями процессной модели/ процессов / деятельности, описанной в стандарте на процесс;
– своевременную эскалацию проблемных вопросов на уровень участника эскалации;
– обоснованность выбора КПЭ процесса и их целевых значений с учетом целей предприятий КТ, КПЭ руководителей и требований потребителей продукции;
– результативность процесса, проведение мониторинга результативности процесса в соответствии с установленной периодичностью;
– проведение анализа причин не результативности процесса, разработку, выполнение 
и оценку результативности планов корректирующих и предупреждающих мероприятий;
– улучшение (оптимизацию) процесса по результатам функционирования;
– своевременную обработку информации, организацию оценки поставщиков и изготовителей и инициирование совещания;
– своевременное оформление, расположение и рассылку уведомлений «Карты учета балльных показателей качества поставщика/изготовителя», «Результаты оценки с ранжированием поставщиков/изготовителей пресс-форм по категориям» и «Перечня поставщиков/изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм»;
– своевременное инициирование совещания по рассмотрению результатов оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм и оформление протокола совещания.
8.2 Заместитель генерального директора по производству и реализации (Участник эскалации) в пределах своих трудовых функций несет ответственность за:
– личное исполнение и контроль соблюдения требований настоящего стандарта сотрудниками предприятий КТ;
– результативность реализации цикла PDCA при осуществлении менеджмента процесса и реализации возможностей для улучшения;
– контроль планирования и организацию процесса, мониторинг и оценку действий владельца процесса по достижению результативности процесса, вывод процесса в результативное состояние;
– идентификацию рисков и возможностей процесса, определение и реализацию мероприятий по управлению рисками и возможностями;
– бездействие либо неэффективное управление рисками и возможностями процесса;
– бездействие либо неэффективное выполнение корректирующих и предупреждающих мероприятий по выводу процесса на результативность;
– личное исполнение и организацию работ согласно требований настоящего стандарта в случае не результативности действий владельца процесса.
– решение проблем, возникающих в ходе выполнения процесса, разработки и выполнения действий по выводу процесса на результативность;
– принятие дальнейших действий в отношении поставщиков и изготовителей по результатам рассмотрения оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм для производства шин.
8.3 Начальники ЦВ, ОК завода, ОПТМЦ и БХОКиТХГ, ООП несут ответственность за достоверность и своевременность предоставляемой информации для оценки в ТО.
8.4 Начальник ОПТМЦ несет ответственность за:
– своевременную рассылку результатов оценки поставщику или изготовителю;
– запрос улучшающих/ корректирующих мероприятий;
– контроль за предоставлением, выполнением мероприятий, программы развития поставщика/изготовителя и доведение информации об их выполнении до ТО.
8.5 Должностное лицо, руководитель подразделения/ руководитель службы кадрового сопровождения/ руководитель службы организации труда несет ответственность за своевременное оформление документов на замещение в случае отсутствия основного работника.
- Должностное лицо, руководитель подразделения несут ответственность за сохранность документированной информации, образующейся в результате управляемой деятельности.
- Должностное лицо, руководитель подразделения несут ответственность за соблюдение требований информационной безопасности при оформлении и перемещении документированной информации, образующейся в результате управляемой деятельности либо доступная в рамках выполнения трудовых функций.



9 Документация

Документация, образующаяся в результате деятельности по данному стандарту, приведена 
в Таблице 9.
Таблица 9
	№
п/п
	Наименование документа
	Место хранения
	Срок 
хранения

	1
	2
	3
	4

	1
	Исходные данные от подразделений
	ЦВ, ОК завода, 
ООП, ОПТМЦ, БХОКиТХГ
(по принадлежности информации)
	5 лет

	
	
	ТО
	

	2
	Карты учета балльных показателей поставщика/изготовителя
	Портал KAMA TYRES\ Производственно-техническое управление\ Технический отдел
	5 лет

	3
	Результаты оценки с ранжированием поставщиков/изготовителей пресс-форм по категориям
	
	

	4
	Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм
	
	

	5
	План улучшающих/корректирующих мероприятий поставщиков и информация об их выполнении (отчет)
	ОПТМЦ, ТО
	5 лет

	6
	Уведомления о размещении документов на портале КТ
	ТО
	

	7
	Переписка или другие документы касательно оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм
	Соответствующее подразделение 
	

	8
	Программа развития поставщика/изготовителя пресс-форм и информация о выполнении (отчет)
	ОПТМЦ, ТО
	

	9
	Протокол совещания
	Оригинал – отдел делопроизводства 
ООО «Татшина»
	постоянно

	
	
	Копия - ТО и подразделение, 
ответственное за выполнение решений протокола совещания
	5 лет

	10
	Документы, подтверждающие исполнение решений протокола совещания
	ТО и подразделение, ответственное за выполнение решений протокола совещания
	




ПРИЛОЖЕНИЯ
	Приложение
	Статус
	Наименование
	Объект

	1
	2
	3
	4

	Приложение А
	Справочное
	Нормативные ссылки, перечень сокращений, используемых в настоящем Стандарте, пункты ISO 9001, IATF 16949, документы автозаводов-потребителей, содержащие специфические требования 
	


	Приложение Б
	Рекомендуемое
	Форма справок с исходными данными для оценки
	


	Приложение В
	Рекомендуемое
	Форма карты учета балльных показателей поставщика/изготовителя
	


	Приложение Г
	Рекомендуемое
	Формы результатов оценки поставщиков/изготовителей с ранжированием по категориям
	


	Приложение Д
	Рекомендуемое
	Форма Перечня поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм
	


	Приложение Е
	Справочное
	История изменений
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Об утверждении и введении в действие  


СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/ 


изготовителей пресс-форм (редакция 5) 


 


С целью повышения эффективности управления и получения количественной 


характеристики способности каждого поставщика и изготовителя осуществлять поставки в 


точном соответствии с требованием потребителей к качеству пресс-форм и договорным 


обязательствам, п р и к а з ы в а ю: 


1. Утвердить и ввести в действие с даты подписания приказа СТП-56-2023 «Оценка 


поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5) (далее – Стандарт, приложение  


в электронном виде). 


2. Считать утратившим силу с даты подписания приказа СТП-56-2019 «Оценка 


поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 4). 


3. Заместителям генерального директора, исполнительным директорам и руководителям 


подразделений предприятий КАМА TYRES: 


3.1 Принять Стандарт к руководству; 


3.2 Довести Стандарт до сведения персонала предприятия/подразделений. 


4. Персоналу предприятий KAMA TYRES принять Стандарт к руководству. 


5. Предоставить заместителю генерального директора по производству и реализации 


Прокопьеву И.О. право подписания распоряжений на утверждение изменений, новых 


редакций, отмену предыдущих редакций Стандарта (начиная с редакции 5).  


6. Заместителю генерального директора по производству и реализации Прокопьеву И.О.: 


6.1. Разработать и направить в течение 10 рабочих дней в адрес соответствующих 


должностных лиц и подразделений предприятий KAMA TYRES, службы организации 


труда клише текстов должностных инструкций и положений о подразделениях  


в соответствии со Стандартом; 


6.2. Совместно с разработчиком в течение 30 календарных дней провести обучение 


заинтересованных сотрудников по применению Стандарта. 


7. Заместителю генерального директора по производству и реализации Прокопьеву И.О., 


исполнительным директорам предприятий KAMA TYRES обеспечить актуализацию 


положений о подразделениях и должностных инструкций в соответствии со Стандартом  


и клише текстов (согласно п. 6.1 приказа) в соответствии с Графиком разработки 


ПРИКАЗ БОЕРЫК 


«_______»__________________20_____г. №________________________________ 


г. Нижнекамск 
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(пересмотра, внесения изменений) положений о подразделениях и должностных 


инструкций (И-47). 


8. Начальнику производственно-диспетчерского отдела Берёзкину А.В.: 


8.1. Довести информацию о введении в действие Стандарта до всех заинтересованных лиц 


согласно листу рассылки; 


8.2. В течение 30 рабочих дней привести Стандарт в соответствие с актуализированной 


процессной моделью KAMA TYRES, обеспечить актуализацию Стандарта  


в случае реорганизационных изменений в KAMA TYRES и/или изменений деятельности, 


описанной в Стандарте. 


9. Начальнику отдела оптимизации процессов Галлямовой Г.З. разместить электронную 


версию Стандарта на портале «KAMA TYRES – ЛНА». 


10. Контроль исполнения приказа возложить на заместителя генерального директора  


по развитию коммуникаций Гайнутдинова И.Ф. 


 


 


 


 


Генеральный директор                                                                                      Г.М. Хабутдинова 


Документ создан в электронной форме. № 3/1.1-3-ПрПД-НХ от 09.01.2024. Исполнитель: Березкин А.В.
Страница 3 из 26. Страница создана: 14.12.2023 13:27







Лист согласования к документу № согл-1333242091-3 от 27.07.2023
Инициатор согласования: Никольский И.В. Ведущий специалист ПДО
Согласование инициировано: 27.07.2023 07:55


1.Замечания ООП учтены. 2.Листы согласования остальными участниками
приложены.


Лист согласования Тип согласования: смешанное


N° ФИО, должность Передано на
визу Срок согласования Результат


согласования
Тип согласования: последовательное


1 Березкин А.В., Начальник
ПДО


10.10.2023 -
16:08


Согласовано
11.10.2023 13:37:24


Тип согласования: параллельное


2
Галлямова Г.З., Начальник
Отдела оптимизации
процессов


11.10.2023 -
13:37


Перенаправлено
12.10.2023 08:42:25


Перенаправление(параллельное)


Вагапова Л.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


12.10.2023 -
08:42


17.10.23 снято с контроля
20.10.23


Согласовано
20.10.2023 06:51:16


2.1
Галлямова Г.З., Начальник
Отдела оптимизации
процессов


20.10.2023 -
06:51


Перенаправлено
23.10.2023 19:07:19


Перенаправление(параллельное)


Качество =0, доработать с разработчиком, срочно!


Вагапова Л.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


23.10.2023 -
19:07


Не согласовано
20.11.2023 17:03:24


2.2
Галлямова Г.З., Начальник
Отдела оптимизации
процессов


20.11.2023 -
17:03


Не согласовано
22.11.2023 12:49:04


3 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства


11.10.2023 -
13:37


Перенаправлено
11.10.2023 14:34:38


Перенаправление(параллельное)


Тарасова Е.В., Специалист
Отдела делопроизводства


11.10.2023 -
14:34


Согласовано
17.10.2023 17:10:43


3.1 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства


17.10.2023 -
17:10


Согласовано
18.10.2023 09:41:23


4


Малов И.Х., Начальник отдела
правового сопровождения
шинного комплекса Центра
правового сопровождения
Общего центра обслуживания


11.10.2023 -
13:37


Согласовано
13.10.2023 11:53:20


5 Миннегалиев Ф.Г.,
Исполнительный директор


11.10.2023 -
13:37


Согласовано
11.10.2023 17:30:06


6 Миронов Э.М.,
Исполнительный директор


11.10.2023 -
13:37


Согласовано
11.10.2023 14:54:21
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7 Шарипов Т.С.,
Исполнительный директор


11.10.2023 -
13:37


Перенаправлено
11.10.2023 16:27:58


Перенаправление(параллельное)


Данный документ был перенаправлен Вам в процессе согласования документа № согл-1333242091-3 (ООО "Торговый дом
"Кама").


Хуснуллин Р.Г.,
Заместитель директора по
снабжению


11.10.2023 -
16:29


Перенаправлено
11.10.2023 17:02:22


Перенаправление(параллельное)


Гаврилова Т.А.,
Заместитель начальника
Отдел поставок ТМЦ


11.10.2023 -
17:02


Согласовано
11.10.2023 17:10:03


Михайлова В.М.,
Специалист Отдела
поставок ТМЦ


11.10.2023 -
17:02


Согласовано
16.10.2023 11:51:35


Махмутова Е.А.,
Специалист Отдела
поставок ТМЦ


11.10.2023 -
17:02


Согласовано
12.10.2023 14:40:43


Хуснуллин Р.Г.,
Заместитель директора по
снабжению


16.10.2023 -
11:51


Согласовано
16.10.2023 18:13:49


7.1 Шарипов Т.С.,
Исполнительный директор


16.10.2023 -
18:13


Согласовано
16.10.2023 18:46:51


Тип согласования: параллельное


8
Плетнев П.П., Заместитель
генерального директора по
обеспечению производства


- -


9
Прокопьев И.О., Заместитель
генерального директора по
производству и реализации


- -


Тип согласования: параллельное


10


Гайнутдинов И.Ф.,
Заместитель генерального
директора по развитию
коммуникаций


- -


11 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства - -


12
Хабутдинова Г.М.,
Генеральный директор ООО
"Татшина"


- -
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ЛИСТ РАССЫЛКИ 


 
Приказ от  «____» ______________ 2023 г. № _______________________________  


 


Об утверждении и введении в действие СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-


форм» (редакция 5) 


 
Должность Ф.И.О. 


ООО «Татшина»: 


Заместитель генерального директора по производству и реализации Прокопьев И.О.  


Заместитель генерального директора по обеспечению производства Плетнев П.П. 


Заместитель генерального директора по развитию коммуникаций Гайнутдинов И.Ф. 


Начальник отдела оптимизации процессов Галлямова Г.З. 


Начальник ПДО Березкин А.В. 


ПАО «НКШ»: 


Исполнительный директор Миннегалиев Ф.Г. 


Заместитель директора по качеству Зотов А.Л. 


Заместитель директора по производству Хасанов А.Ш. 


Начальник ОК Медведев Е.В. 


Начальник ЦВ Золотухин К.М. 


ООО «НЗГШ»: 


Исполнительный директор Миронов Э.М. 


Заместитель директора по качеству Миндубаев Р.Р. 


Заместитель директора по производству Камашев В.В. 


Начальник ОК Шаронова С.С.  


Начальник ЦВ Шарифуллин И.И. 


ООО «ТД «Кама»: 


Исполнительный директор Шарипов Т.С. 


Заместитель директора по снабжению   Хуснуллин Р.Г. 


Начальник ОПТМЦ Беспалов И.В. 


Начальник БХОКиТХГ Фатхуллина Л.Д. 


 


Документ создан в электронной форме. № 3/1.1-3-ПрПД-НХ от 09.01.2024. Исполнитель: Березкин А.В.
Страница 24 из 26. Страница создана: 14.12.2023 13:27







Лист согласования к документу № 3/1.1-3-ПрПД-НХ от 09.01.2024
Инициатор согласования: Никольский И.В. Ведущий специалист ПДО
Согласование инициировано: 27.07.2023 07:55


Лист согласования Тип согласования: смешанное


N° ФИО, должность Передано на
визу Срок согласования Результат


согласования
Тип согласования: последовательное


1 Березкин А.В., Начальник
ПДО


14.12.2023 -
13:31


Согласовано
14.12.2023 14:24:01


Тип согласования: параллельное


2
Галлямова Г.З., Начальник
Отдела оптимизации
процессов


14.12.2023 -
14:24


Перенаправлено
15.12.2023 08:33:46


Перенаправление(параллельное)


Вагапова Л.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


15.12.2023 -
08:33


21.12.23 снято с контроля
21.12.23


Согласовано
21.12.2023 07:29:18


2.1
Галлямова Г.З., Начальник
Отдела оптимизации
процессов


21.12.2023 -
07:29


Согласовано
27.12.2023 02:32:16


3 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства


14.12.2023 -
14:24


Перенаправлено
14.12.2023 14:46:56


Перенаправление(параллельное)


Тарасова Е.В., Специалист
Отдела делопроизводства


14.12.2023 -
14:46


Согласовано
21.12.2023 11:45:18


3.1 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства


21.12.2023 -
11:45


Согласовано
22.12.2023 10:29:13


4


Малов И.Х., Начальник отдела
правового сопровождения
шинного комплекса Центра
правового сопровождения
Общего центра обслуживания


14.12.2023 -
14:24


Согласовано
18.12.2023 09:15:51


Тип согласования: параллельное


5
Плетнев П.П., Заместитель
генерального директора по
обеспечению производства


27.12.2023 -
02:32


Перенаправлено
27.12.2023 08:01:51


Перенаправление(параллельное)


Евлантьев М.Г.,
Исполнительный директор


27.12.2023 -
08:01


Согласовано
27.12.2023 13:25:30


Королев С.А.,
Исполнительный директор


27.12.2023 -
08:01


Согласовано
27.12.2023 12:56:31


5.1
Плетнев П.П., Заместитель
генерального директора по
обеспечению производства


27.12.2023 -
13:25


Согласовано
27.12.2023 15:22:49


6
Прокопьев И.О., Заместитель
генерального директора по
производству и реализации


27.12.2023 -
02:32


Согласовано
27.12.2023 13:48:49


Тип согласования: последовательное


Гайнутдинов И.Ф.,
Заместитель генерального 27.12.2023 - Перенаправлено


Документ создан в электронной форме. № 3/1.1-3-ПрПД-НХ от 09.01.2024. Исполнитель: Березкин А.В.
Страница 25 из 26. Страница создана: 09.01.2024 11:54







7 директора по развитию
коммуникаций


15:22 30.12.2023 09:20:05


Перенаправление(параллельное)


Мохнаткин А.М., Начальник
Технического отдела


30.12.2023 -
09:20


Согласовано
30.12.2023 19:11:01


7.1


Гайнутдинов И.Ф.,
Заместитель генерального
директора по развитию
коммуникаций


30.12.2023 -
19:11


Согласовано
05.01.2024 08:47:42


8 Филиппова Д.П., Начальник
Отдела делопроизводства


05.01.2024 -
08:47


Согласовано
09.01.2024 10:06:14


9
Хабутдинова Г.М.,
Генеральный директор ООО
"Татшина"


09.01.2024 -
10:06


Подписано
09.01.2024 11:48:25
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А. Перечень  сокращений, норм


А. Перечень сокращений, норм
Приложение А

(справочное)





Перечень сокращений, используемых в настоящем стандарте 



		ЗГДпоПиР

		-

		заместителя генерального директора по производству и реализации



		КТ

		-

		KAMA TYRES



		ТО

		-

		технический отдел 



		ООП

		-

		отдел оптимизации процессов



		ОК

		-

		отдел качества 



		СМК

		-

		система менеджмента качества



		ЦВ

		-

		цех вулканизации



		БХОКиТХГ

		-

		база хранения оборудования, комплектующих и таможенного хранения грузов



		ОПТМЦ

		-

		отдел поставки товарно-материальных ценностей



		СЭД

		-

		система электронного документооборота









Нормативные ссылки [footnoteRef:1]1)  [1: 1) При пользовании настоящим ЛНА следует руководствоваться актуальными (заменёнными, изменёнными) документами, размещенными на портале KAMA TYRES, информационных системах, одобренных к применению на предприятиях KAMA TYRES («Консультант Плюс», «Техэксперт», «Актион» и др) или на официальных сайтах органов государственной власти

] 




		ISO 9001:2015

		Системы менеджмента качества. Требования.



		IATF 16949:2016

		Стандарт системы менеджмента качества автомобильной промышленности. Фундаментальные требования к системе менеджмента качества для производств автомобильной промышленности и организаций, производящих соответствующие сервисные части. 



		СТП-06-2023

		Порядок управления организационно-распорядительной документацией. Требования к оформлению документов.



		СТП-ШК-11-2018

		Порядок проведения аудитов поставщиков.



		СТП-12-2022

		Порядок проведения внутренних аудитов.



		СТП-23-2023

		Порядок обеспечения оборудованием, запасными частями и прочими оборотными средствами.



		СТП-36-2021

		Постоянное улучшение, корректирующие и предупреждающие действия



		СТП-40-2021

		Осуществление договорной работы



		СТП-ШК-39-2019

		Управление основной технологической оснасткой.



		СТП-ШК-91-2019

		Управление рисками и возможностями в КСМК КТ



		СТП-118-2023

		Управление процессами интегрированной системы менеджмента на предприятиях КАМА TYRES



		СТП-147-2023

		Стандарт закупок товаров.



		СТП-149-2018



И-47-2023

		Управление процессами, продукцией и услугами, поставляемыми внешними поставщиками

Порядок разработки и утверждения положений о подразделениях, должностных и рабочих инструкций и управления ими 

на предприятиях KAMA TYRES





		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1









		Стр. 2 из 2







Перечень пунктов ISO 9001, IATF 16949, 

в развитие которых разработан стандарт 1)

		ISO 9001:2015, IATF 16949:2016



		8.4

		Управление процессами, продукцией и услугами, поставляемыми внешними поставщиками



		8.4.1.1

		Общие требования



		8.4.1.2

		Процесс выбора поставщиков



		8.4.2

		Тип и степень управления



		8.4.2.4

		Мониторинг поставщиков



		8.4.2.5

		Развитие поставщиков









Документы внешних потребителей, содержащие специфические требования 1)

1. Руководство по обеспечению качества для поставщиков ПАО «КАМАЗ», 2022г.

3. СТО 9.07-МУ01 «Методические указания по качеству поставок для поставщиков группы ГАЗ», 2013.


image6.emf
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Б. Форма справок
		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1







Приложение Б

(рекомендуемое)



Форма справок с исходными данными для оценки





Форма 1



Справка по наличию пресс-форм находящихся в эксплуатации (в гарантийный срок)

______________    _________ за 2-е полугодие 20___г. – 1-е полугодие 20___г.

(наименование цеха, завода)			        (год)			   (год)





		Дата

		Размер, модель

		№ пресс-формы

		Изготовитель

		Гарантийный срок эксплуатации, мес.

		Дата истечения

гарантийного срока эксплуатации



		поступления

		приемки

		

		

		

		

		



		1

		2

		3

		4

		5

		6

		7



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		

		







Начальник ЦВ										И.О. Фамилия

Ответственный за оснастку цеха								И.О. Фамилия









Форма 2



Справка по наличию повторных несоответствий на пресс-формах[footnoteRef:1] [1:  - находящихся в эксплуатации (в гарантийный срок эксплуатации)
] 


______________    _________ за 2-е полугодие 20___г. – 1-е полугодие 20___г.

(наименование цеха, завода)			        (год)			   (год)



		                                                                                                             Размер, модель

		№ 

пресс-формы

		Изготовитель

		Наименование 

несоответствия (дефект)

		№, дата 

заключения 

о непригодности

		№, дата заключения о непригодности, № пресс-формы

 (по предыдущему/ аналогичному дефекту)



		1

		2

		3

		4

		5

		6



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		









Заместитель директора по качеству							И.О. Фамилия

Начальник ОК 										И.О. Фамилия

Инженер-технолог ОК									И.О. Фамилия



		Стр. 1 из 1
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В. Форма карты учета
		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1







Приложение В

(рекомендуемое)



Форма Карты учета балльных показателей

		[image: KamaTyres-Logo]

		Система балльной оценки 

поставщиков и изготовителей пресс-форм



		

		Карта учета балльных показателей 



		Поставщик, Изготовитель:

		



		Период: 

		



		Критерии оценки

		Количество

баллов

		Причина снижения оценки



		В1     Уровень качества поставляемой продукции

		

		



		1.1. Качество поставляемой продукции при приемке

		

		



		1.2. Качество продукции при эксплуатации в гарантийный срок 

		

		



		1.3. Отсутствие повторных претензий по одному и тому же дефекту

		

		



		В2     Уровень организации поставок

		

		



		2.1. Соблюдение графика поставок

		

		



		2.2. Наличие сопроводительной документации о соответствии требованиям НД, чертежам и т.д.

		

		



		2.3. Прозрачность цены

		

		



		В3     Уровень перспективности поставщика и изготовителя

		

		



		3.1. Система менеджмента качества поставщика и изготовителя

		

		



		3.2. Оперативность реакции поставщика и изготовителя на письма, запросы, вызовы и требования потребителя

		

		



		Интегральная оценка В

		

		



		Категория поставщика, изготовителя:

		



		

		

		

		отличный

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		надежный

		



		

		

		

		

		



		

		

		

		ненадежный

		



		

		



		Дата заполнения



		Подпись и фамилия исполнителя
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Г. Форма  результатов оценки


Г. Форма результатов оценки
		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1







Приложение Г

(рекомендуемое)


Форма результатов оценки с ранжированием поставщиков/изготовителей по категориям


Результаты оценки с ранжированием поставщиков и изготовителей 


пресс-форм по категориям за 2-е полугодие 20__г. – 1-е полугодие 20__г.


		№ п/п

		Поставщик

		Изготовитель

		Интегральная оценка по категориям


поставщика и изготовителя, балл



		

		

		

		отличный

		надежный

		ненадежный



		1

		2

		3

		4

		5

		6



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		



		

		

		

		

		

		





Итого оценено_________ поставщиков и изготовителей, из них:


		- отличных

		

		



		- надежных

		

		



		- ненадежных

		

		





Начальник ТО ООО «Татшина»







И.О. Фамилия

		Стр. 1 из 1
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Д. Форма перечня  поставщиков и изготовителей


Д. Форма перечня поставщиков и изготовителей
		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1







Приложение Д

(рекомендуемое)


Форма Перечня поставщиков и изготовителей,


одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм

УТВЕРЖДАЮ


Заместитель генерального 

директора ООО «Татшина»


по производству и реализации


______________И.О. Фамилия


«_____»____________20____г.


Перечень поставщиков и изготовителей, 

одобренных к заключению договоров на закупку пресс-форм


		№ п/п

		Наименование завода - изготовителя

		Наименование поставщика

		Примечание



		1

		2

		3

		4



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		



		

		

		

		





Начальник ТО ООО «Татшина»







И.О. Фамилия


СОГЛАСОВАНО:


Заместитель генерального директора ООО «Татшина»


по обеспечению производства







И.О. Фамилия


Заместитель директора ООО «ТД «Кама» по снабжению



И.О. Фамилия

		Стр. 1 из 1
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Е. История  изменений


Е. История изменений
		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 1





Приложение Е

(справочное)


		СТП-56-2023

		Редакция 5

		Изменение 0





продолжение Приложения Е




История изменений 


		№ редакции/



		Дата


введения

		Причина

		Разработчик 
(автор)



		1

		2

		3

		4



		Редакция 1

		01.07.2014

		Разработан взамен стандарта ОАО «НКШ» СТП 11.60 «Оценка изготовителей пресс-форм и сборочных барабанов» (действие, которого было приостановлено с 01.01.2014г. Заключением об отмене регламентирующего документа 27.12.2013г.) с распространением области деятельности на ОАО «НКШ», ООО «НЗГШ», ООО «НЗШ ЦМК»

		Заместитель начальника 

ПДО ПТУ


ООО «УК «ТН-НХ»


Никольский И.В.



		Редакция 2

		03.02.2017

		1.Изменение периодичности оценки поставщиков-изготовителей пресс-форм 1 раз в год взамен 1 раз в полугодие.


2. Уточнение термина «гарантийный срок эксплуатации» (взамен термина «период»).


3. Расширены действия, принимаемые в отношении поставщиков/ изготовителей по результатам оценки.

		Начальник 

ПДО ПТУ


ООО «УК «ТН-НХ»


Кирилин М.А.



		Редакция 3

		18.06.2018

		1. Исключение ОВЭД из состава ООО «ТН-НХС».


2. В критерии оценки по «Уровню организации поставок» включены требования по оценке о «Наличии случаев дополнительного фрахта», «Прозрачность цены»

		Заместитель начальника 

ПДО ПТУ


ООО «УК «ТН-НХ»


Никольский И.В.



		Редакция 3


Изменение 1




		25.09.2018

		Учтена реорганизация ООО «ТН-НХС» путем присоединения к ООО «ТД «Кама».

		Заместитель начальника 

ПДО ПТУ


ООО «УК «ТН-НХ»


Никольский И.В.



		Редакция 4

		20.11.2019

		1. Учтена реорганизация ООО «НЗГШ» в форме присоединения к ООО «НЗШ ЦМК». Изменена должность заместителя директора по снабжению ООО «ТД «Кама» взамен заместителя директора по обеспечению производств.


2. В термине «Повторное несоответствие» исключено «на одном и том же размере шин».


2. Изменена шкала баллов по оценке В2 «Уровень организации поставок» по следующим оценкам:


- 2.1. «Соблюдение графика поставок», достигнутый показатель «нарушение графика (срока) поставок» - 60 баллов взамен, «нарушение графика (срока) поставок (не влияющее на работу предприятия (20 баллов)/ повлекшее останов производства шин (40 баллов))»;


- 2.2 «Замечания по сопроводительной документации», достигнутый показатель «Имеются замечания. Отсутствие реакции» - 20 баллов (взамен 30);


- 2.3. «Наличие случаев дополнительного фрахта» 10 баллов взамен 20.


2. Включены требования о дополнительных ограничениях по объему поставки при заключении договора с изготовителем/поставщиком с присвоенной категорией «ненадежный» 

		Заместитель начальника 

ПДО ПТУ


ООО «УК «ТН-НХ»


Никольский И.В.



		Редакция 5

		09.01.2024

		1. Учтена смена собственника предприятий KAMA TYRES и реорганизация предприятий. Замена «предприятия Шинного комплекса» на «предприятия KAMA TYRES» (КТ), наименования ООО «УК «Татнефть-Нефтехим» на ООО «Татшина», подразделения ПДО ПТУ на ПДО, ОСМКиА на ООпП, ООП/ ОП ТМЦ на ОПТМЦ. Изменение статуса директора на генерального директора ООО «Татшина».


2. Стандарт дополнен описанием процесса (участники, блок-схема, мониторинг и риски процесса).


3. В связи с внесением изменений в требования п. 8.4.2.4 IATF 16949 к критериям оценки поставщиков – исключение показателя по количеству случаев поставки груза за дополнительную плату (Sls 19 от августа 2020 года) внесены следующие изменения в показатели оценки критерия В2 «Уровень организации поставок»:


- исключен показатель 2.3. «Наличие случаев дополнительного фрахта»,


- изменена шкала баллов по оценке показателя 2.2 «Замечания по сопроводительной документации» (достигнутый показатель «Имеются замечания. Отсутствие реакции» - 30 баллов взамен 20).


4. По предложениям ООП (служебная записка от 20.02.2023 №1526/21-ВнСл-НХ) внесены уточнения по оценки критерия В3 «Уровень перспективности поставщика и изготовителя» касательно показателя «Система менеджмента качества изготовителя» в части: 


- возможности использования результаты внутреннего аудита СМК (согласно СТП-12) при оценке ООО «Ярполимермаш-ТШ», если в оцениваемый период аудит поставщика не проводился,

- учета категории «В» и «С» по результатам аудита изготовителя пресс-форм до момента получения информации о выполнении мероприятий или результатов повторного аудита.

5. Учтены рекомендации (OFI) сертификационного органа URS по результатам надзорного аудита ИСМ, проведенного 19-23.06.2023 в части развития поставщиков (отчет от 23.06.2023). Установлен критерий и порядок принятия решения об инициировании разработки «Программы развития поставщика/изготовителя», ответственные и сроки запросов Программы развития и периодичности контроля за исполнением.


6. Дополнен иными изменениями уточняющего характера.

		Ведущий специалист ПДО ООО «Татшина»


Никольский И.В.



		Изменение №1

		   09.02.2024

		1. Учтены изменения в штатном расписании ООО «Татшина» (приказ от 28.12.2023 №933/1.1-3-ПрПД-НХ) с передачей функций производственно-диспетчерского отдела в технический отдел.

		Инженер-технолог 1 категории ТО ООО «Татшина»


Никольский И.В.





		Стр. 2 из 2
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ООО «ТАТШИНА»  


СЛУЖЕБНАЯ ЗАПИСКА 


 


 


 Уважаемый Игорь Олегович! 
 


В соответствии с внесением изменений в штатное расписание предприятий KAMA 


TYRES (приказ от 28.12.2023 №933/1.1-3-ПрПД-НХ) и передачей функций 


производственно-диспетчерского отдела в технический отдел ООО «Татшина» по оценке 


поставщиков/изготовителей пресс-форм подготовлено изменение к СТП-56-2023 «Оценка 


поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5) (далее – Изменение к стандарту, 


приложение в электронном виде).  


На основании передачи Вам прав подписания распоряжений на утверждение 


изменений к СТП-56-2023 (приказ от 09.01.2024 №3/1.1-3-ПрПД-НХ) подготовлен проект 


распоряжения об утверждении и введении в действие изменения №1 к СТП-56-2023 


«Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5). 


 Проект распоряжения согласован всеми заинтересованными специалистами. Прошу 


Вас утвердить изменение №1 к СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-


форм» (редакция 5) и подписать распоряжение об утверждении и введении в действие 


Изменения к стандарту. 


 


Приложение:  


1. Проект распоряжения на 1 л.; 


2. Аннотация к стандарту на 1 л.; 


3. Извещение об изменении на 1 л.; 


4. СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5  


с изменением №1) на 18 л.; 


5. Лист согласования на 1 л.; 


6. Лист рассылки на 1 л. 


 


 


Начальник технического отдела                                                                         Мохнаткин А.М. 
 


 


 


Никольский Игорь Валерьевич, инженер-технолог 1 категории ТО 


8 (8555) 49-71-71 


Кому: Заместителю генерального директора по производству и реализации   


Прокопьеву И.О. 
 


От: 
 


Начальника технического отдела Мохнаткина А.М. 
 


Тема: 


 


 


Об утверждении и введении в действие изменения №1 к СТП-56-2023 «Оценка 


поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5) 
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Об утверждении и введении в действие  


изменения № 1 к СТП-56-2023 «Оценка 


поставщиков/изготовителей пресс-форм»  


(редакция 5) 


 


В соответствии с изменениями в штатном расписании ООО «Татшина» (приказ  


от 28.12.2023 №933/1.1-3-ПрПД-НХ) с передачей функций производственно-


диспетчерского отдела в технический отдел, о б я з ы в а ю: 


1. Утвердить и ввести в действие с даты подписания распоряжения изменение № 1  


к СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5) (далее –


приложение в электронном виде). 


2. Заместителей генерального директора ООО «Татшина», руководителей подразделений 


ООО «Татшина», исполнительных директоров и руководителей подразделений 


предприятий КАМА TYRES: 


2.1 Принять СТП-56-2023 с изменением № 1 к руководству; 


2.2 Довести СТП-56-2023 с изменением № 1 до сведения персонала предприятия/ 


подразделений. 


3. Персонал предприятий KAMA TYRES принять СТП-56-2023 с изменением № 1  


к руководству. 


4. Начальнику технического отдела Мохнаткину А.М. довести информацию о введении  


в действие СТП-56-2023 с изменением № 1 до всех заинтересованных лиц согласно листу 


рассылки. 


5. Начальнику отдела оптимизации процессов Нигматуллину В.И. разместить электронную 


версию СТП-56-2023 с изменением № 1 на портале KAMA TYRES – ЛНА. 


 


 


 


Заместитель генерального директора 


по производству и реализации                                                                             И.О. Прокопьев 


РАСПОРЯЖЕНИЕ БОЕРЫК 


«_______»__________________20_____г. №________________________________ 


г. Нижнекамск 
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Аннотация к СТП-56-2023 с изменением №1 


«Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» 


Утверждает:  Прокопьев И.О. Ответственный за 


разработку/актуализацию: 


 Прокопьев И.О. 


Применимые 


требования: 


- IATF 16949-2016 «Фундаментальные требования к системе 


менеджмента качества для производств автомобильной 


промышленности и организаций, производящих соответствующие 


сервисные части»; 


- Руководство по обеспечению качества для поставщиков 


ПАО «КАМАЗ»; 


- СТО 9.07-МУ01 «Методические указания по качеству поставок для 


поставщиков группы ГАЗ» 


Терминология: Раздел 2 


Интегральная оценка поставщика и изготовителя: общая количественная 


характеристика, оценка поставщика и изготовителя по всем показателям оценки  


за определенный отчетный период времени. 


Поставщик: организация, осуществляющая поставку пресс-форм. 


Потребитель:предприятие КAMA ТYRES – осуществляющее эксплуатацию пресс-


форм. 


Описание процесса Раздел 3 


Цель процесса: получение количественной характеристики способности каждого 


поставщика и изготовителя осуществлять поставки в точном соответствии с требо-


ванием потребителей к качеству пресс-форм и договорным обязательствам 


Владелец процесса: начальник технического отдела ООО «Татшина» 


Оценка поставщика/изготовителя Раздел 4 


Критерии интегральной оценки: 


- уровень качества поставляемой продукции 


- уровень организации поставок 


- уровень перспективности поставщика и изготовителя 


Определение категории поставщика и изготовителя Раздел 5 


Классификация категории (в зависимости от полученной интегральной оценки): 


- отличный ( ≥ 90 ), надежный ( 80 - 90 ), ненадежный ( < 80 ) 


Показатели Раздел 6 


Ключевые показатели эффективности: 


- своевременная актуализация «Перечня поставщиков и изготовителей, одобренных  


к заключению договоров на закупку пресс-форм» 


- качество оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм 


Типовые риски Раздел 7 


Риск: 


- Недостоверная информация для оценки поставщика/ изготовителя 


- Несвоевременное представление исходных данных для оценки поставщиков/ 


изготовителей 


- Отсутствие реакции поставщика на оценку 
 


 


Участники, их роли и ответственность: Раздел 8 


Начальник технического отдела ООО «Татшина»:  


– планирование, организация, координация, контроль и обеспечение 


результативности/ эффективности процесса 


– обработка информации, организация оценки поставщиков и изготовителей 


– своевременное оформление, расположение и рассылка уведомлений «Карты 


учета балльных показателей качества поставщика/изготовителя», «Результаты 


оценки с ранжированием поставщиков/изготовителей пресс-форм по катего-


риям» и «Перечня поставщиков/изготовителей, одобренных к заключению 


договоров на закупку пресс-форм» 


Начальник ЦВ, ОК шинного завода KAMA TYRES, начальник ОПТМЦ  


и БХОКиТХГ ООО «Торговый дом «Кама», начальник ООП ООО «Тат-


шина»:  
– достоверность и своевременность предоставляемой информации для оценки 


Начальник отдела поставок сырья и товарно-материальных ценностей 


ООО «Торговый дом «Кама»:  
– своевременная рассылка результатов оценки поставщику или изготовителю 


– запрос улучшающих/ корректирующих мероприятий 


– контроль за предоставлением, выполнением мероприятий, программы разви-


тия поставщика/изготовителя 


Требуемая документация: Раздел 9 


Форма справок с исходными данными для оценки Приложение Б 


Форма карты учета балльных показателей поставщи-


ка/изготовителя 
Приложение В 


Формы результатов оценки поставщиков/изготовителей  


с ранжированием по категориям 
Приложение Г 


Форма Перечня поставщиков и изготовителей, одобрен-


ных к заключению договоров на закупку пресс-форм 
Приложение Д 


 


Основные нововведения - 


Внесение изменений в штатное расписание предприятий KAMA TYRES (приказ 


от 28.12.2023 №933/1.1-3-ПрПД-НХ) и передача функций производственно-дис-


петчерского отдела в технический отдел ООО «Татшина» 
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ИНТЕГРИРОВАННАЯ СИСТЕМА МЕНЕДЖМЕНТА 


 


Исполнитель разработки  


и актуализации 


Начальник технического отдела 


ООО «Татшина» 
Мохнаткин А.М. (тел. 49-79-62) 


Актуальная версия документа расположена на Портале КАМА TYRES – Локальные нормативные акты 


 


 


УТВЕРЖДЕНО 


Распоряжением ООО «Татшина» 


от 


№ 


 


 


 


 
 


 


№ 


п/п 


Действующая редакция Новая редакция 


1 Титульный лист: 


СТП-56-2023 


Титульный лист: 


СТП-56-2023 с изменением 1 


2 Предисловие, пункт 1: 


Исполнитель разработки и актуализации стан-


дарта - начальник производственно-диспетчер-


ского отдела ООО «Татшина» (далее - ПДО) Бе-


резкин А.В. (тел. 49-74-50) 


Предисловие, пункт 1: 


Исполнитель разработки и актуализации стан-


дарта - начальник технического отдела ООО 


«Татшина» (далее - ТО) Мохнаткин А.М. (тел. 


49-79-62) 


3 По всему тексту стандарта, включая таблицы  


и приложения: 


- ПДО 


- Производственно-диспетчерский отдел 


По всему тексту стандарта, включая таблицы  


и приложения: 


- ТО 


- Технический отдел 


Замена подразделения 


4 Раздел 3, пункт 3.3, таблица 2, пункт 1, строка 2: 


Согласно СТП-04 


Раздел 3, пункт 3.3, таблица 2, пункт 1, строка 2: 


Согласно И-47 


5 Приложение А, Нормативные ссылки 


… 


- 


Приложение А, Нормативные ссылки: 


… 


И-47-2023 Порядок разработки и утверждения 


положений о подразделениях, должностных и ра-


бочих инструкций и управления ими на предпри-


ятиях KAMA TYRES» 


Дополнено записью о внесении ссылки на И-47-


2023 


6 Приложение Е, История изменений: 


- 


Приложение Е, История изменений: 


Дополнено записью о внесении изменения 1 – 


дата введения, причина изменения, разработчик 
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УТВЕРЖДЕН 


Приказом ООО «Татшина» 


от 


№ 
 


 


 


 


  


 


 


 


 


 


 


 


 


С Т А Н Д А Р Т   П Р Е Д П Р И Я Т И Й 
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СТП-56-2023 


 


с изменением 1 
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Предисловие 


 


1 Исполнитель разработки и актуализации стандарта - начальник технического отдела ООО 


«Татшина» (далее - ТО) Мохнаткин А.М. (тел. 49-79-62). 


2 Ответственный за разработку и актуализацию стандарта - заместитель генерального дирек-


тора ООО «Татшина» по производству и реализации.  


3 Стандарт направлен на реализацию требований 8.4, 8.4.2 ISO 9001, 8.4.1.2, 8.4.2.4, 8.4.2.5 


IATF 16949:2016, требований автозаводов-потребителей шин к оценке внешних поставщиков. 


4 Вводится в действие взамен СТП-56-2023 «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-форм» 


(редакция 5). 


5 Периодичность проверки стандарта на актуальность – не реже одного раза в три года. 
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1 Область применения  


 


1.1 Настоящий стандарт регламентирует порядок управления процессом «Оценка поставщи-


ков/изготовителей пресс-форм». 


1.2 Целями настоящего стандарта являются: 


– определение порядка и критериев оценки поставщиков и изготовителей пресс-форм  


для производства шин; 


– установление порядка управления процессом «Оценка поставщиков/изготовителей пресс-


форм». 


1.3 Требования настоящего стандарта обязательны для применения на предприятиях KAMA 


TYRES (далее – КТ): ООО «Татшина», ООО «ТД «Кама», ПАО «НКШ», ООО «НЗГШ». 


1.4  Нормативные ссылки, перечень сокращений, используемых в настоящем стандарте, 


пункты стандартов менеджмента, в развитие которых разработан данный стандарт, документы по-


требителей, содержащие специфические требования к описываемой деятельности, приведены в 


Приложении А. 


 


2 Термины и определения 


 


В настоящем стандарте применены следующие термины с соответствующими определени-


ями:  


2.1 изготовитель: Организация, производящая пресс-формы. 


2.2 интегральная оценка поставщика и изготовителя (В): Общая количественная харак-


теристика, оценка поставщика и изготовителя по всем показателям оценки за определенный отчет-


ный период времени. 


2.3 коэффициент значимости (К1, К2, К3): Числовой коэффициент, отражающий относи-


тельную важность, вес данного критерия в сравнении с другими критериями в общей оценке. 


2.4 несоответствующая пресс-форма: Пресс-форма, несоответствие которой требованиям 


установлено при входном контроле (приемке), в том числе по внешнему виду (включая упаковку), 


комплектности или в процессе использования в производстве в гарантийный срок эксплуатации. 


2.5 повторное несоответствие: Несоответствие (дефект), выявленное при входном контроле 


(приемке) или при эксплуатации пресс-формы в гарантийный срок, аналогичный несоответствию (де-


фекту), выявленному у данного поставщика и изготовителя в течение года непрерывных поставок.  


2.6 поставщик: Организация, осуществляющая поставку пресс-форм. 


2.7 потребитель: Предприятие КТ – осуществляющее эксплуатацию пресс-форм. 


2.8 расчетный год: 12 месяцев, которые включают в себя период времени за 2-е полугодие 


предыдущего года и 1-е полугодие текущего года. 


2.9 уровень качества поставляемой продукции (В1): Количественная характеристика, от-


ражающая уровень несоответствующих пресс-форм, обнаруженных при входном контроле (при-


емке) или при эксплуатации в гарантийный срок. 


2.10 уровень организации поставок (В2): Количественная характеристика, отражающая 


надежность и сроки поставок пресс-форм. 


2.11 уровень перспективности изготовителя (В3): Количественная характеристика, отра-


жающая приверженность поставщика и изготовителя интересам потребителя, способность к ком-


промиссам, потенциал поставщика (изготовителя). 
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2.12 Определение термина «Гарантийный срок эксплуатации» в соответствии с СТП-ШК-39. 


 


3 Описание процесса 


 


3.1 Цель процесса - получение количественной характеристики способности каждого по-


ставщика и изготовителя осуществлять поставки в точном соответствии с требованием потребите-


лей к качеству пресс-форм и договорным обязательствам. 


3.2 Элемент дерева стоимости А.34 Сырье и материалы (оборачиваемость материалов и сырье). 


3.3 Описание процесса оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм для производства 


шин представлено в Таблице 1. Схема управления процессом (последовательность действий) пред-


ставлена в Таблице 2. 


Т а б л и ц а  1  


ВЛАДЕЛЕЦ ПРОЦЕССА Начальник технического отдела ООО «Татшина» 


УЧАСТНИК ЭСКАЛАЦИИ 
Заместитель генерального директора ООО «Татшина» по производству и реализа-


ции  


ПОТРЕБИТЕЛИ 


Заместитель директора по снабжению ООО «ТД «Кама», поставщики/изготовители 


пресс-форм, заместители директоров по качеству ПАО «Нижнекамскшина»  


и ООО «НЗГШ». 
УЧАСТНИКИ - ООО «Татшина»: заместитель генерального директора по производству и реали-


зации (далее – ЗГДпоПиР), заместитель генерального директора по обеспечению 


производства (далее – ЗГДпоОП), технический отдел (далее – ТО), отдел оптими-


зации процессов (далее – ООП); 


- ПАО «НКШ», ООО «НЗГШ» (далее – заводы): заместитель директора по каче-


ству, отдел качества (далее – ОК), цех вулканизации (далее – ЦВ); 


- ООО «ТД «Кама»: заместитель директора по снабжению, отдел поставок то-


варно-материальных ценностей (далее – ОПТМЦ), база хранения оборудования, 


комплектующих и таможенного хранения грузов (далее – БХОКиТХГ). 
ВХОДЫ Документы автозаводов-потребителей шинной продукции, содержащие специфи-


ческие требования;  


Исходные данные от подразделений для оценки (согласно Таблице 3); 


Результаты внешних и внутренних аудитов деятельности по оценке поставщи-


ков/изготовителей пресс-форм. 


ПОСТАВЩИКИ ЦВ, ОК, ОПТМЦ, БХОКиТХГ, ООП  


РЕЗУЛЬТАТ  


(ВЫХОД) ПРОЦЕССА  
Карты учета балльных показателей поставщика/изготовителя; 


Протокол совещания с принятыми решениями о дальнейших действиях в отноше-


нии поставщиков/изготовителей; 


Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров на 


закупку пресс-форм; 


План улучшающих/корректирующих мероприятий поставщиков и информация  


об их выполнении (отчет); 


Программа развития поставщика/изготовителя пресс-форм для производства шин. 


РЕСУРСЫ 
Электронные информационные системы (СЭД «Практика», Портал KAMA TYRES,  


1С «Диспетчеризация»), оргтехника, персонал соответствующей компетентности. 


УПРАВЛЯЮЩЕЕ ВОЗДЕЙ-


СТВИЕ 


ISO 9001, IATF 16949, требования автозаводов-потребителей шинной продукции. 


Политика ИСМ предприятий KAMA TYRES, СТП-36, СТП-ШК-91, СТП-118, 


СТП-149. 
ПОКАЗАТЕЛИ РЕЗУЛЬТА-


ТИВНОСТИ/ ЭФФЕКТИВ-


НОСТИ 


Указаны в разделе 6 настоящего стандарта. 


РИСКИ  Типовые риски и методы управления указаны в разделе 7 настоящего стандарта. 
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Т а б л и ц а  2  


  


P
D


C
A


 


Блок-схема 
№ 


п/п 
Действие Исполнитель Вход 


Выход 


(результат) 


Подразделение, в  


которое передается 


результат 


Периодич-


ность/срок 


Требова-


ние 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


P
la


n
 


НАЧАЛО


1


2


3


4


5


5.25.1 5.4


5.3


6


78


9


КОНЕЦ


НЕТ


ДА


 


1 


Установление/актуализация по-


рядка реализации процесса, 


установление показателей ре-


зультативности/эффективности 


процесса и их целевых значений. 


Идентификация, оценка рисков 


и возможностей, разработка мер 


по их управлению  


ТО 


IATF 16949, документы авто-


заводов-потребителей шин-


ной продукции, содержащие 


специфические требования. 


План корректирующих и пре-


дупреждающих действий, про-


токол совещаний, резолюции к 


ОРД и др. 


Настоящий стандарт в ак-


туальном состоянии. 


Положения о подразделе-


нии, ДИ. 


ТО,  


подразделения 


предприятий КТ - 


участники процесса 


Актуализация не 


реже один раз в 


три года 


р. 6 


Распределение ответственности 


и полномочий, в т.ч. своевре-


менное оформление документов 


на замещение в случае отсут-


ствия основного работника 


ЗГДпоПиР 


Организационная структура 


КТ, Положения о подразде-


лении, ДИ, ОРД и др. 


Согласно И-47 


Должностное лицо, руково-


дитель подразделения/ руко-


водитель службы кадрового 


сопровождения/ руководи-


тель службы организации 


труда по курируемому 


направлению деятельности 


График отпусков, листы не-


трудоспособности, приказ на 


командировку и т.п. 


ОРД на замещение и др. Согласно СТП-06 
При возникнове-


нии ситуаций 
п. 8.5 


D
o


 


2 


Сбор и направление информа-


ции по качеству поставок пресс-


форм 


ЦВ и ОК завода, ОПТМЦ, 


БХОКиТХГ, ООП 


Письмо (служебная записка) 


ТО с запросом информации, 


необходимой для проведения 


оценки 


Письма, служебные за-


писки от подразделений 


предприятий КТ  


ТО 


один раз  


в год не позднее 


15 июля 


п.п. 


4.3-4.4.2 


3 Проведение оценки  ТО 


Письма, служебные записки 


от подразделений предприя-


тий КТ с информацией по ка-


честву поставок пресс-форм 


Карты учета балльных по-


казателей и Результаты 


оценки с ранжированием 


поставщиков/изготовите-


лей по категориям 


Портал KAMA 


TYRES\ Производ-


ственно-техниче-


ское управление\ 


Технический отдел 


один раз 


в год  


не позднее  


01 августа 


р. 4, 


п.п. 


5.1-5.2 


4 


Размещение на портале КТ и до-


ведение до заинтересованных 


сторон результатов оценки  


ТО 


Карты учета балльных пока-


зателей и Результаты оценки 


с ранжированием поставщи-


ков/ изготовителей пресс-


форм по категориям 


Уведомление о размеще-


нии на портале КТ Карт 


учета балльных показате-


лей качества поставщика 


Исполнительные 


директора: заводов, 


ООО «ТД «Кама», 


ООО «НТЦ «Кама» 


один раз в год  


в течение трех  


рабочих дней с 


момента оформ-


ления карт учета 


п. 5.2.1 
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продолжение Таблицы 2 


P
D


C
A


 


Блок-схема 
№ 


п/п 
Действие Исполнитель Вход 


Выход 


(результат) 


Подразделение, 


в которое передается 


результат 


Периодич-


ность/срок 


Требо-


вание 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


D
o


 


 


5 


Проведение совещания при заме-


стителе генерального директора 


по производству и реализации с 


принятием решений о дальнейших 


действиях 


ЗГДпоПиР 


совместно с ТО 


Карты учета балль-


ных показателей и 


Результаты оценки с 


ранжированием по-


ставщиков/ изготови-


телей пресс-форм по 


категориям 


Протокол совещания   


Участники совещания 


и другие заинтересо-


ванные лица 


один раз в год  


не позднее 


01 сентября  


п.п. 


5.3-5.3.2 


Перечень поставщиков и изготовите-


лей, одобренных к заключению догово-


ров на закупку пресс-форм 


Портал KAMA 


TYRES\ Производ-


ственно-техническое 


управление\ Техниче-


ский отдел 


один раз в год  


не позднее 


01 сентября 


п.п.  


5.4-5.4.3 


Уведомление о размещении на портале 


КТ Перечня поставщиков и изготови-


телей, одобренных к заключению дого-


воров на закупку пресс-форм 


Исполнительный  


директор  


ООО «ТД «Кама» 


один раз в год  


в течение трех  


рабочих дней  


с момента утвер-


ждения перечня 


п. 5.4.3 


5.1 


Исполнение решений, принятых 


на совещании при заместителе ге-


нерального директора по произ-


водству и реализации 


Согласно прото-


колу совещания 
Протокол совещания 


Свидетельства, подтверждающие ис-


полнение решений протокола 
ТО 


Согласно протоколу 


совещания  
СТП-06 


5.2 


Доведение до поставщиков/изго-


товителей результатов оценки и 


соответствующих решений в от-


ношении него с запросом при 


необходимости программы разви-


тия поставщика/изготовителя, 


плана улучшающих/корректирую-


щих мероприятий 


ОПТМЦ 


Протокол совещания. 


Карты учета балльных 


показателей, Перечень 


поставщиков и изгото-


вителей, одобренных 


к заключению догово-


ров на закупку пресс-


форм 


Письма в адрес поставщиков/изготови-


телей 


Поставщики/ 


изготовители  


(копия в ТО) 


Один раз в год 


в течение  


пяти дней со дня 


получения уведом-


ления 


п. 5.5 


5.3 


Контроль предоставления постав-


щиком программы развития по-


ставщика/изготовителя, плана 


улучшающих/ корректирующих 


мероприятий и информации об их 


выполнении (отчет)  


ОПТМЦ 


Программа развития 


поставщика/изготови-


теля, план улучшаю-


щих/корректирующих 


мероприятий и инфор-


мация об их выполне-


нии (отчет). 


Письмо с запросом в адрес постав-


щика/изготовителя 


Поставщики/ 


изготовители  


(копия в ТО) 


Ежеквартально  


до 10 числа месяца, 


следующего за от-


четным 
п. 5.5.1 


Сводная информация о предоставлении 


документов поставщиками/изготовите-


лями с приложением свидетельств, под-


тверждающих проведение контроля  


ТО 


Ежеквартально  


до 30 числа месяца, 


следующего за от-


четным 


5.4 


Контроль исполнения решений, 


принятых на совещании при заме-


стителе генерального директора по 


производству и реализации, эскала-


ция вопроса при неисполнении 


ТО 


Свидетельства, под-


тверждающие испол-


нение решений прото-


кола 


ОРД, 


резолюции к ОРД 
ЗГДпоПиР 


По истечению  


срока исполнения 


решения, установ-


ленного в прото-


коле совещания  


СТП-06 
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окончание Таблицы 2 


 


P
D


C
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Блок-схема 
№ 


п/п 
Действие Исполнитель Вход 


Выход 


(результат) 


Подразделение, 


в которое передается 


результат 


Периодич-


ность/срок 


Требо-


вание 


1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 


C
h


ec
k


 


 
6 


Мониторинг результативности 


процесса. Выявление отклонений. 


Начальник 


ТО - ВП 


Документы, образую-


щиеся в результате 


функционирования 


процесса. 


Результаты внешних и 


внутренних аудитов 


Корректирующие и предупреждающие 


мероприятия 
ЗГДпоПиР Один раз в год р. 6 


A
ct


 


7 Процесс результативный?  Начальник ТО- ВП  


8 


Анализ причин не результативно-


сти процесса, разработка, выполне-


ние и оценка результативности 


корректирующих и предупрежда-


ющих действий. 


Эскалация вопроса (при необходи-


мости) 


Начальник ТО, под-


разделения пред-


приятий КТ - участ-


ники процесса 


План корректирующих и предупреждаю-


щих действий, протокол совещаний, ре-


золюции к ОРД и др. 


ЗГДпоПиР, 


ТО и  


ответственные за 


выполнение меро-


приятий 


При  


нерезультативности 


процесса 


п.п. 


6.2-6.5 


9 


Оценка результативности предпри-


нятых действий, контроль резуль-


тативности процесса, определение 


областей для улучшения (внедре-


ние рекомендаций аудиторов, ини-


циирование внесений изменений в 


целеполагание, переоценка рисков 


и возможностей и др.) 


Начальник 


ТО 


ОРД, протоколы, планы мероприятий 


по внешним и внутренним аудитам и 


др. 


ЗГДпоПиР, 


ТО, 


ответственные за 


выполнение меро-


приятий 


Согласно соответ-


ствующим ОРД и 


при необходимости 


п. 6.3 
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4 Порядок расчета оценки поставщика/изготовителя 


 


4.1 Оценка поставщиков и изготовителей пресс-форм проводится ТО по итогам расчетного 


года и рассчитывается в баллах с выведением интегральной оценки (В). 


4.2  Интегральная оценка (В) осуществляется по критериям, приведенным на Рисунке 1. 


 
Рисунок 1 – Критерии оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм 


4.3 Состав оцениваемых критериев, информация, необходимая для оценки, а также подразде-


ления предприятий КТ, представляющие данную информацию, определены в Таблице 3.  


4.4 Информация для оценки предоставляется в ТО подразделениями КТ один раз в год  


не позднее 15 июля, следующего за отчетным периодом. 


4.4.1 Информация для оценки подписывается начальником подразделения, ответственного 


за ее предоставление, и заместителем директора предприятия КТ по соответствующему направле-


нию или исполнительным директором предприятия КТ. 


4.4.2 Информация от ООП подписывается начальником ООП. 


4.5 Шкала баллов по показателям оценки в зависимости от достигнутых результатов пред-


ставлена в Таблице 4. 


4.6 Максимальное значение каждого критерия – 100 баллов. 


4.7 Расчет критериев Вi осуществляется по формуле (1): 


Вi = 100 – ∑ bi,                                                                  (1) 


где Σbi – сумма баллов по характеристикам оцениваемого критерия (столбец 3 Таблицы 4). 


Вычитается из максимального значения оцениваемого критерия. 


4.8 Расчет интегральной оценки (В) проводится по формуле (2): 


В = К1·В1 + К2·В2 + К3·В3,                                                         (2) 


где: 
 


- В1, В2, В3 - расчетное значение критериев оценки деятельности изготовителя (п. 4.7); 


- К1, К2, К3 - коэффициенты значимости соответствующего критерия (К1=0,4; К2=0,4; К3=0,2). 


 


ИНТЕГРАЛЬНАЯ ОЦЕНКА ПОСТАВЩИКА И ИЗГОТОВИТЕЛЯ   В 


УРОВЕНЬ  


КАЧЕСТВА  


ПОСТАВЛЯЕМОЙ  


ПРОДУКЦИИ В1 


Максимальное количество баллов – 100 


Коэффициент значимости – 0,4 


Качество поставляемой про-


дукции при приемке 


Отсутствие повторных пре-


тензий по одному и том уже 


дефекту 


Качество продукции при экс-


плуатации в гарантийный срок 


УРОВЕНЬ  


ОРГАНИЗАЦИИ  


ПОСТАВОК В2 


 


Максимальное количество баллов – 100 


Коэффициент значимости – 0,4 


Соблюдение графика поставок 


Замечания по сопроводитель-


ной документации 


Прозрачность цены 


УРОВЕНЬ  


ПЕРСПЕКТИВНОСТИ  


ПОСТАВЩИКА И 


ИЗГОТОВИТЕЛЯ В3 


Максимальное количество баллов – 100 


Коэффициент значимости – 0,2 


Система менеджмента каче-


ства изготовителя 


Оперативность реакции по-


ставщика и изготовителя на 


письма, запросы, вызовы и тре-


бования потребителя 
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Т а б л и ц а  3  


Критерий 


(Вi)  
Показатель оценки 


Оцениваемая  


характеристика (bi) 
Предоставляемая информация 


Подразделение, 


представляющее 


информацию 
1 2 3 4 5 


1. Уровень  


качества по-


ставляемой 


продукции 


(В1) 


1.1 Качество поставляемой продукции 


при входном контроле (приемке)  


Отношение несоответствующих 


пресс-форм 1) к общему количеству по-


ставленной продукции, % 


Количество пресс-форм поступивших с наличием замечаний, выявлен-


ных при входном контроле (приемке) (СТП-23), шт. 
БХОКиТХГ  


Количество несоответствующих пресс-форм, выявленных при вход-


ном контроле (приемке) (СТП-ШК-39), шт. 
ТО 


Количество поставленных пресс-форм, шт. ОПТМЦ 


1.2 Качество продукции при эксплуата-


ции в гарантийный срок 


Отношение несоответствующих 


пресс-форм 1) выявленных в процессе 


эксплуатации к общему количеству 


установленных пресс-форм, % 


Количество несоответствующих пресс-форм, выявленных при эксплу-


атации в гарантийный срок, шт. 
ТО 


Количество пресс-форм, находящихся в эксплуатации в гарантийный 


срок, шт. (форма 1 Приложения Б) 
ЦВ 


1.3 Отсутствие повторных несоответствий 


(претензий) по одному и тому же дефекту 


Повторение несоответствий (претен-


зий) при последующих поставках 


Наличие повторных несоответствий по одному и тому же дефекту 


(форма 2 Приложения Б) 
ОК  


2. Уровень 


организации 


поставок (В2) 


2.1 Соблюдение графика поставок Нарушение графика (сроков) поставок Наличие срывов графика (сроков) поставок ОПТМЦ 


Наличие случаев срыва плана производства по причине срыва графика 


(сроков) поставок   
ТО 


2.2 Замечания по сопроводительной до-


кументации 


Замечания по сопроводительной доку-


ментации 1) 


Наличие замечаний по сопроводительной документации, выявленных 


при входном контроле (приемке) 


БХОКиТХГ, 


ОК 


2.3. Прозрачность цены Информация о формировании цены Представление поставщиком калькуляции или формулы цены  


на пресс-формы 
ОПТМЦ 


3. Уровень 


перспектив-


ности по-


ставщика и 


изготовителя 


(В3) 


3.1. Система менеджмента качества 


(СМК) изготовителя 


Сертификация СМК изготовителя  Наличие копии сертификата ISO 9001 изготовителя пресс-форм  


или плана по внедрению СМК 
ОПТМЦ 


Результаты аудита поставщика  
Категория поставщика по итогам аудита и информация о выполнении 


Плана мероприятий, разработанного по результатам аудита (СТП-


ШК-11, СТП-12 2)) 


ООП 


3.2 Оперативность реакции поставщика и 


изготовителя на письма, запросы, вызовы 


и требования потребителя, в том числе 


своевременное представление корректи-


рующих мероприятий по результатам 


аудитов и отчетов об их выполнении. 


Своевременность представления по-


ставщиком и изготовителем ответов на 


письма, запросы, вызовы и требования 


потребителя 


Данные о своевременности (в установленные сроки) ответов  


на письма, запросы, вызовы и требования, представления мероприятий 


по устранению замечаний, выявленных при приемке и эксплуатации 


пресс-форм, по результатам оценки поставщика/ изготовителя и отче-


тов об их выполнении 


ОПТМЦ 


Данные о своевременности (в установленные сроки) представления 


мероприятий по результатам аудитов поставщиков и отчетов об их вы-


полнении 
ООП 


1) Информация о несоответствии основной технологической оснастки, наличии замечаний по сопроводительной документации обязательно должна быть доведена до поставщика или изгото-


вителя (согласно СТП-ШК-39). 
2) При оценке ООО «Ярполимермаш-ТШ» допускается использовать результаты внутреннего аудита ИСМ в части подсистемы СМК (согласно СТП-12), если в оцениваемый период аудит постав-


щика не проводился. 
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Т а б л и ц а  4  


Показатель оценки 
Оцениваемая  


характеристика (bi) 


Шкала баллов,  


в зависимости от достигнутых показателей 
1 2 3 


1. Уровень качества поставляемой продукции (В1) 


1.1 Качество поставляе-


мой продукции при 


входном контроле (при-


емке)  


Отношение несоответству-


ющих пресс-форм к общему 


количеству поставленной 


продукции, % 


0 0,1-5 > 5,1 


Количество баллов 0 15 30 


1.2 Качество продукции 


при эксплуатации в га-


рантийный срок. 


Отношение несоответствую-


щих пресс-форм, выявлен-


ных в процессе эксплуатации 


к общему количеству уста-


новленных пресс-форм, % 


0 0,1-5 > 5,1 


Количество баллов 0 15 30 


1.3 Отсутствие повтор-


ных несоответствий 


(претензий) по одному и 


тому же дефекту 


Повторение несоответ-


ствий (претензий) при по-


следующих поставках 
Не повторяются Повторяются  


Количество баллов 0 40 


2. Уровень организации поставок (В2) 


2.1 Соблюдение графика 


поставок 


Нарушение графика (сро-


ков) поставок Нарушений нет 
Нарушение графика (срока)  


поставок 


Количество баллов 0 60 


2.2 Замечания по сопро-


водительной документа-


ции 


Замечания по сопроводи-


тельной документации Нет замеча-


ний 


Имеются замечания. 


Поставщик/ изгото-


витель реагирует 


оперативно  


Имеются замечания. 


Отсутствие реакции 


поставщика/ изгото-


вителя  


Количество баллов 0 10 30 


2.3. Прозрачность цены Информация о формирова-


нии цены 
Представлена Не представлена 


Количество баллов 0 10 


3. Уровень перспективности поставщика и изготовителя (В3) 


3.1 Система менедж-


мента качества (СМК) 


изготовителя 


Сертификация СМК изго-


товителя  


Сертификат 


СМК изготови-


теля представ-


лен 


СМК изготовителя 


не сертифицирована. 


Разработан план по 


внедрению СМК 


СМК изготовителя 


не сертифицирована. 


План по внедрению 


СМК не разработан 


Количество баллов 0 20 40 


Результаты аудита постав-


щика 


Категория «А» 


или аудит не 


проводился 


Категория «В»  Категория «С» 


Количество баллов 0 15 *) 30 *) 


3.2 Оперативность реак-


ции поставщика и изгото-


вителя на письма, за-


просы, вызовы и требова-


ния потребителя, в том 


числе своевременное 


представление корректи-


рующих мероприятий по 


результатам аудитов и от-


четов об их выполнении. 


Своевременность пред-


ставления поставщиком и 


изготовителем ответов на 


письма, запросы, вызовы и 


требования потребителя 


В установлен-


ные сроки  


(не более 2-х 


недель, если 


сроки не уста-


новлены) 


С нарушением уста-


новленных 


сроков  


(более 2-х недель, 


если сроки не уста-


новлены) 


Нет реакции 


Количество баллов 0 20 30 


*) Применяется до момента получения информации о выполнении мероприятий или результатов повторного аудита. 
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5 Определение категории поставщика и изготовителя 


 


5.1 В зависимости от полученной интегральной оценки за расчетный год поставщики и изго-


товители классифицируются по трем категориям (Таблица 5): 


Т а б л и ц а  5  


№ 


п/п 


Категория  


поставщика и изготовителя 


Интегральная оценка,  


баллы 
Дополнительные условия 


1 2 3 4 


1 отличный В ≥ 90 В1  ≥  80 


2 надежный 80 ≤ В < 90 В1  ≥  70  


3 ненадежный В < 80 В1 < 70 или одна из оценок В2, В3 < 50  


5.1.1 Поставщику/изготовителю не может быть присвоена категория «отличный», если он  


не имеет сертификата соответствия системы менеджмента качества ISO 9001. 


5.1.2 Если по результатам аудита (СТП-ШК-11) поставщик/изготовитель отнесен к категории 


С («красная карточка»), то независимо от количества набранных баллов он не может быть отнесен 


к категориям «отличный» или «надежный» до выполнения корректирующих мероприятий. 


5.1.3 Если по результатам внутреннего аудита ИСМ (СТП-12) ООО «Ярполимермаш-ТШ» 


в части подсистемы СМК (ISO 9001) отнесен к категории С («красная карточка»), то независимо от 


количества набранных баллов он не может быть отнесен к категориям «отличный» или «надежный» 


до выполнения корректирующих мероприятий. 


5.2 Полученные оценки и присвоенную категорию ТО заносит в карту учета балльных пока-


зателей поставщика и изготовителя (далее карта учета) (Приложение В) и оформляет результаты 


оценки с ранжированием поставщиков и изготовителей по категориям за расчетный год – не позднее 


1 августа (Приложение Г). 


5.2.1 ТО располагает копии документов (п. 5.2) по адресу: Портал KAMA TYRES\ Производ-


ственно-техническое управление\ Технический отдел и направляет уведомление о расположении их 


в адрес исполнительных директоров: заводов, ООО «ТД «Кама»,  


ООО «НТЦ «Кама».  


5.3 Результаты оценки начальник ТО представляет на рассмотрение на совещании при заме-


стителе генерального директора по производству и реализации с участием заместителя генераль-


ного директора по обеспечению производства, заместителей директоров по качеству заводов, глав-


ного конструктора ООО «НТЦ «Кама», заместителя директора по снабжению и начальника ОПТМЦ 


ООО «ТД «Кама». 


5.3.1 На совещании принимаются решения по дальнейшей работе с поставщиками/изготови-


телями, включая действия в отношении «ненадежных» поставщиков/изготовителей (с учетом воз-


можных вариантов решений согласно Таблице 6). Решение об инициировании разработки Про-


граммы развития данного поставщика/изготовителя принимается, если поставщику/изготовителю 


присвоена категория «ненадежный» и он не имеет сертификата соответствия СМК ISO 9001. 


5.3.2 Решения о действиях в отношении поставщиков/изготовителей отражаются в протоколе 


совещания, который оформляется ТО, согласовывается участниками совещания и подписывается 


заместителем генерального директора по производству и реализации. 
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Т а б л и ц а  6  
№ 


п/п 
Категория  Возможные действия в отношении поставщиков и изготовителей 


1 2 3 


1 надежный (2 года подряд) План улучшающих мероприятий 


2 ненадежный 


План корректирующих мероприятий 


Контроль выполнения разработанных корректирующих мероприятий 


Решение о развитии поставщика (разработка Программ развития и др.) 


Проведение совместных совещаний с поставщиками/ изготовителями 


Инициирование проведения аудита 


Обращение в орган сертификации СМК с просьбой подтвердить выдачу 


поставщику/ изготовителю сертификата соответствия 


Поиск альтернативного поставщика/ изготовителя 


Предупреждение поставщика о возможности прекращения договора 


Отказ от поставщика/изготовителя 


5.4 На основании результатов оценки ТО ежегодно не позднее 1 сентября текущего года ак-


туализирует «Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к заключению договоров  


на закупку пресс-форм» (далее по тексту «Перечень») (Приложение Д) для выбора поставщиков  


и изготовителей при проведении конкурса (тендера) на закупку согласно СТП-147.  


5.4.1 В перечень включаются поставщики и изготовители, которым по результатам оценки 


за год присвоена категория «отличный», «надежный» и «ненадежный», если по ним принято поло-


жительное решение на совещании (п.5.3), а также назначенные потребителем шин – комплектую-


щим автозаводом. 


5.4.2. При проведении конкурса (тендера) на закупку (СТП-147) на этапе анализа техниче-


ской части предложений участников закупки в протоколе дополнительно указываются рекоменда-


ции рабочей группы с предложениями по квотированию объемов поставки (в случае признания по-


бедителем тендера изготовителя/поставщика с категорией «ненадежный» объем поставки пресс-


форм устанавливается не более чем 50% от объема по лоту). 


5.4.3 ТО располагает копию перечня по адресу: Портал KAMA TYRES\ Производственно-


техническое управление\ Технический отдел и направляет уведомление о расположении в адрес 


ООО «ТД «Кама». 


5.5 В течение 5 дней со дня получения уведомления (п. 5.4.3) ОПТМЦ направляет копии карт 


учета в адрес поставщиков/изготовителей с запросом (в соответствии с решениями, принятыми на 


совещании при заместителе генерального директора по производству и реализации (п. 5.3.1)): 


– улучшающих/ корректирующих мероприятий, 


– программы развития поставщика/изготовителя. 


5.5.1 ОПТМЦ ежеквартально контролирует их выполнение (запрашивает отчет у поставщи-


ков/изготовителей). Информация доводится до ТО. 


 


6 Мониторинг показателей результативности 


 


6.1 Ключевые показатели эффективности и условия результативности процесса приведены в  


Таблице 7. 
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Т а б л и ц а  7  


№ 


п/п 


Наименование 


КПЭ 


Условие  


результативности 


Периодичность 


мониторинга 


Исполнитель  


контроля 


 


 


1 


Своевременная актуализация «Перечня постав-


щиков и изготовителей, одобренных к заключе-


нию договоров на закупку пресс-форм» (рабочие 


дни)  


Не более 


10 рабочих дней 
Один раз в год ТО 


 


2 
Качество оценки поставщиков/изготовителей 


пресс-форм (шт.) 
0 Один раз в год ТО 


6.2 При невыполнении показателей результативности процесса ТО с привлечением,  


при необходимости, соответствующих руководителей подразделений (участников процесса) прово-


дится анализ причин, разрабатываются корректирующие и предупреждающие мероприятия, обес-


печивается контроль и оценка их результативности (СТП-36). При необходимости, по решению ТО 


(ВП) корректирующие и предупреждающие мероприятия могут быть оформлены в виде ОРД. 


Корректирующие и предупреждающие мероприятия согласовываются с заместителем гене-


рального директора по производству и реализации. 


6.3 Начальник ТО осуществляет оценку результативности предпринятых действий, контроль 


результативности процесса, определение областей для улучшения (внедрение рекомендаций ауди-


торов, инициирование внесений изменений в целеполагание, переоценка рисков и возможностей и 


др.).  


6.4 При необходимости начальник ТО, руководители подразделений, участвующие в про-


цессе, эскалируют проблему на заместителя генерального директора по производству и реализации. 


Результаты эскалации оформляются протоколом совещания, приказом, распоряжением. Протокол 


ведёт инициатор совещания, копия протокола направляется владельцу процесса. 


6.5 Заместитель генерального директора по производству и реализации контролирует прове-


дение и результаты мониторинга, оценивает действия владельца процесса по выводу процесса  


на результативность, осуществляет разработку корректирующих и предупреждающих мероприятий 


по выводу процесса на результативность.  


 


7 Типовые риски и методы управления 
 


Характерные (типовые) риски процесса и методы управления представлены в Таблице 8. 


Т а б л и ц а  8  


№ 


п/п 


Риск 
 


Влияние на 


результат/ 


возможные 


последствия 


Метод 


управления Меры 


управления 


Исполни-


тель 


Периодич-


ность 
Требование 


1 2 3 4 5  6 7 


1 


 


Недостоверная 


информация 


для оценки 


поставщика/ 


изготовителя 


Некорректная 


оценка по-


ставщика/ из-


готовителя 


 


 


 


Снижение 


вероятности 


реализации 


риска 


1.1 Учет пресс-форм с 


регистрацией размера/ 


модели, цехового/ за-


водского номера, даты 


приемки, нормативного 


срока эксплуатации, ре-


зультаты приемки, ин-


формацию о доработке, 


возвращение изготови-


телю, принятое решение 


в отношении несоответ-


ствующих прессформ. 


Цех, ОК постоянно СТП-39 
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окончание Таблицы 8 


2 


Несвоевре-


менное пред-


ставление ис-


ходных дан-


ных для оцен-


ки поставщи-


ков/ изготови-


телей 


Несвоевре-


менная оцен-


ка поставщи-


ков/изготови-


телей 


Снижение 


вероятности 


реализации 


риска 


2.1 Направление в под-


разделения КТ запроса 


информации для оценки 


поставщиков/ изготови-


телей 


ТО 
Ежегодно  


до 05 июля 


СТП-56  


(таблица 2) 


3 


Отсутствие 


реакции по-


ставщика  


на оценку  


Отсутствие 


улучшения 


деятельности 


поставщика/ 


изготовителя 


пресс-форм. 


Повторные 
несоответ-


ствия 


Снижение 


вероятности 


реализации 


риска 


3.1 Включение в догово-


ра информации об оцен-


ке поставщика/ изгото-


вителя пресс-форм, а 


также требования по 


разработке и предостав-


лении ими Плана улуч-


шающих/ корректирую-


щих мероприятий и ин-


формация об их выпол-


нении (отчет)  


ОПТМЦ 


При заключе-


нии/ пролон-


гации дого-


вора  


Типовой договор 


на поставку 


пресс-форм,  


СТП-40 


 


Обновление перечня типовых рисков осуществляется по результатам идентификации, 


оценки и управления рисками в соответствии с СТП-ШК-91. 
 


8 Ответственность 


 


8.1 Начальник ТО (Владелец процесса) несет ответственность за: 


– личное исполнение и организацию работ согласно требований настоящего Стандарта; 


– реализацию цикла PDCA при осуществлении менеджмента процесса и организации его вза-


имодействия с другими процессами, обеспечении ресурсами, определении и реализации возможно-


стей для улучшения; 


– планирование, организацию, координацию, контроль и обеспечение результативности/ эф-


фективности процесса; 


– идентификацию рисков и возможностей процесса, определение и реализацию мероприятий 


по управлению рисками и возможностями; 


– бездействие либо неэффективное управление рисками и возможностями процесса; 


– бездействие либо неэффективное выполнение корректирующих и предупреждающих ме-


роприятий по выводу процесса на результативность; 


– своевременную актуализацию ЛНА в соответствии с изменениями процессной модели/ 


процессов / деятельности, описанной в стандарте на процесс; 


– своевременную эскалацию проблемных вопросов на уровень участника эскалации; 


– обоснованность выбора КПЭ процесса и их целевых значений с учетом целей предприятий 


КТ, КПЭ руководителей и требований потребителей продукции; 


– результативность процесса, проведение мониторинга результативности процесса в соот-


ветствии с установленной периодичностью; 


– проведение анализа причин не результативности процесса, разработку, выполнение  


и оценку результативности планов корректирующих и предупреждающих мероприятий; 


– улучшение (оптимизацию) процесса по результатам функционирования; 


– своевременную обработку информации, организацию оценки поставщиков и изготовите-


лей и инициирование совещания; 
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– своевременное оформление, расположение и рассылку уведомлений «Карты учета балль-


ных показателей качества поставщика/изготовителя», «Результаты оценки с ранжированием постав-


щиков/изготовителей пресс-форм по категориям» и «Перечня поставщиков/изготовителей, одоб-


ренных к заключению договоров на закупку пресс-форм»; 


– своевременное инициирование совещания по рассмотрению результатов оценки поставщи-


ков/изготовителей пресс-форм и оформление протокола совещания. 


8.2 Заместитель генерального директора по производству и реализации (Участник эскала-


ции) в пределах своих трудовых функций несет ответственность за: 


– личное исполнение и контроль соблюдения требований настоящего стандарта сотрудни-


ками предприятий КТ; 


– результативность реализации цикла PDCA при осуществлении менеджмента процесса и 


реализации возможностей для улучшения; 


– контроль планирования и организацию процесса, мониторинг и оценку действий владельца 


процесса по достижению результативности процесса, вывод процесса в результативное состояние; 


– идентификацию рисков и возможностей процесса, определение и реализацию мероприятий 


по управлению рисками и возможностями; 


– бездействие либо неэффективное управление рисками и возможностями процесса; 


– бездействие либо неэффективное выполнение корректирующих и предупреждающих ме-


роприятий по выводу процесса на результативность; 


– личное исполнение и организацию работ согласно требований настоящего стандарта в слу-


чае не результативности действий владельца процесса. 


– решение проблем, возникающих в ходе выполнения процесса, разработки и выполнения 


действий по выводу процесса на результативность; 


– принятие дальнейших действий в отношении поставщиков и изготовителей по результатам 


рассмотрения оценки поставщиков/изготовителей пресс-форм для производства шин. 


8.3 Начальники ЦВ, ОК завода, ОПТМЦ и БХОКиТХГ, ООП несут ответственность за до-


стоверность и своевременность предоставляемой информации для оценки в ТО. 


8.4 Начальник ОПТМЦ несет ответственность за: 


– своевременную рассылку результатов оценки поставщику или изготовителю; 


– запрос улучшающих/ корректирующих мероприятий; 


– контроль за предоставлением, выполнением мероприятий, программы развития постав-


щика/изготовителя и доведение информации об их выполнении до ТО. 


8.5 Должностное лицо, руководитель подразделения/ руководитель службы кадрового сопро-


вождения/ руководитель службы организации труда несет ответственность за своевременное 


оформление документов на замещение в случае отсутствия основного работника. 


- Должностное лицо, руководитель подразделения несут ответственность за сохранность до-


кументированной информации, образующейся в результате управляемой деятельности. 


- Должностное лицо, руководитель подразделения несут ответственность за соблюдение тре-


бований информационной безопасности при оформлении и перемещении документированной ин-


формации, образующейся в результате управляемой деятельности либо доступная в рамках выпол-


нения трудовых функций. 
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9 Документация 


 


Документация, образующаяся в результате деятельности по данному стандарту, приведена  


в Таблице 9. 


Т а б л и ц а  9  


№ 


п/п 
Наименование документа Место хранения 


Срок  


хранения 
1 2 3 4 


1 Исходные данные от подразделений 


ЦВ, ОК завода,  


ООП, ОПТМЦ, БХОКиТХГ 


(по принадлежности информации) 
5 лет 


ТО 


2 
Карты учета балльных показателей поставщика/изго-


товителя 
Портал KAMA TYRES\ Производ-


ственно-техническое управление\ Техни-


ческий отдел 


5 лет 3 
Результаты оценки с ранжированием поставщиков/из-


готовителей пресс-форм по категориям 


4 
Перечень поставщиков и изготовителей, одобренных к 


заключению договоров на закупку пресс-форм 


5 
План улучшающих/корректирующих мероприятий по-


ставщиков и информация об их выполнении (отчет) 
ОПТМЦ, ТО 


5 лет 


6 Уведомления о размещении документов на портале КТ ТО 


7 
Переписка или другие документы касательно оценки 


поставщиков/изготовителей пресс-форм 
Соответствующее подразделение  


8 
Программа развития поставщика/изготовителя пресс-


форм и информация о выполнении (отчет) 
ОПТМЦ, ТО 


9 Протокол совещания 


Оригинал – отдел делопроизводства  


ООО «Татшина» 
постоянно 


Копия - ТО и подразделение,  


ответственное за выполнение решений 


протокола совещания 5 лет 


10 
Документы, подтверждающие исполнение решений 


протокола совещания 


ТО и подразделение, ответственное за вы-


полнение решений протокола совещания 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 


Приложение Статус Наименование Объект 


1 2 3 4 


Приложение А Справочное Нормативные ссылки, перечень сокращений, используе-


мых в настоящем Стандарте, пункты ISO 9001, IATF 


16949, документы автозаводов-потребителей, содержа-


щие специфические требования  
А. Перечень 


сокращений, норм
 


Приложение Б Рекомендуемое Форма справок с исходными данными для оценки 


Б. Форма справок


 


Приложение В Рекомендуемое Форма карты учета балльных показателей постав-


щика/изготовителя 


В. Форма карты 


учета
 


Приложение Г Рекомендуемое Формы результатов оценки поставщиков/изготовите-


лей с ранжированием по категориям 


Г. Форма 


результатов оценки
 


Приложение Д Рекомендуемое Форма Перечня поставщиков и изготовителей, одоб-


ренных к заключению договоров на закупку пресс-


форм Д. Форма перечня 


поставщиков и изготовителей
 


Приложение Е Справочное История изменений 


Е. История 


изменений
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Лист согласования к документу № согл-1334421475-1 от 01.02.2024
Инициатор согласования: Никольский И.В. Инженер-технолог 1 категории Технического отдела
Согласование инициировано: 01.02.2024 10:25


Лист согласования Тип согласования: смешанное


N° ФИО, должность Передано на
визу Срок согласования Результат согласования


Тип согласования: параллельное


1


Шангараев Р.А., Ведущий
инженер-технолог
Технического отдела


01.02.2024 -
10:25


Согласовано
01.02.2024 13:29:25


Качество ЛНА подтверждаю


2 Мохнаткин А.М., Начальник
Технического отдела


01.02.2024 -
10:25


Согласовано
01.02.2024 11:16:38


3 Березкин А.В., Начальник
ПДО


01.02.2024 -
10:25


Согласовано
01.02.2024 10:33:20


Тип согласования: параллельное


4
Галлямова Г.З.*, Начальник
Отдела оптимизации
процессов


01.02.2024 -
13:29


Перенаправлено
01.02.2024 15:23:50


Перенаправление(параллельное)


Вагапова Л.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


01.02.2024 -
15:23


21.02.24 снято с контроля
19.02.24


Согласовано
19.02.2024 06:53:47


4.1
Галлямова Г.З.*, Начальник
Отдела оптимизации
процессов


19.02.2024 -
06:53


На согласовании /
подписании


5


Потасова С.Р., Ведущий
юрисконсульт отдела
общеправового
сопровождения бизнеса
Центра правового
сопровождения Общего
центра обслуживания


01.02.2024 -
13:29


Согласовано
02.02.2024 07:06:11


6
Хаярова А.А., Специалист 2
категории Отдела
делопроизводства


01.02.2024 -
13:29


Согласовано
06.02.2024 11:54:18


Тип согласования: последовательное


7


Гайнутдинов И.Ф.,
Заместитель генерального
директора по развитию
коммуникаций


- -


Тип согласования: последовательное


8
Прокопьев И.О., Заместитель
генерального директора по
производству и реализации


- -
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ЛИСТ РАССЫЛКИ 


 
К распоряжению «Об утверждении и введении в действие изменения №1 к СТП-56 «Оценка постав-


щиков/изготовителей пресс-форм» (редакция 5)  


от  


№                                      
 


Должность Ф.И.О. 


ООО «Татшина»: 


Заместитель генерального директора по производству и реализации Прокопьев И.О.  


Заместитель генерального директора по обеспечению производства Плетнев П.П. 


Заместитель генерального директора по развитию коммуникаций Гайнутдинов И.Ф. 


Начальник технического отдела Мохнаткин А.М. 


Начальник производственно-диспетчерского отдела Березкин А.В. 


Начальник отдела оптимизации процессов Нигматуллин В.И. 


ПАО «НКШ»: 


Исполнительный директор Миннегалиев Ф.Г. 


Заместитель директора по качеству Зотов А.Л. 


Заместитель директора по производству Хасанов А.Ш. 


Начальник ОК Медведев Е.В. 


Начальник ЦВ Золотухин К.М. 


ООО «НЗГШ»: 


Исполнительный директор Миронов Э.М. 


Заместитель директора по качеству Миндубаев Р.Р. 


Заместитель директора по производству Камашев В.В. 


Начальник ОК Шаронова С.С.  


Начальник ЦВ Шарифуллин И.И. 


ООО «НТЦ «Кама»: 
Исполнительный директор Шарипов Т.С. 


Заместитель директора по снабжению   Хуснуллин Р.Г. 


Заместитель начальника ОПТМЦ Беспалов И.В. 


Начальник БХОКиТХГ Фатхуллина Л.Д. 
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Лист согласования к документу № 62/1.3-1-РаспЗГД-НХ от 05.03.2024
Инициатор согласования: Никольский И.В. Инженер-технолог 1 категории Технического отдела
Согласование инициировано: 01.02.2024 10:25


2 версия с учетом кадровых изменений в ООП ООО
"Татшина"


Лист согласования Тип согласования: смешанное


N° ФИО, должность Передано на визу Срок согласования Результат согласования
Тип согласования: параллельное


1 Мохнаткин А.М., Начальник
Технического отдела 26.02.2024 - 15:15 Согласовано


26.02.2024 15:21:52


2
Нигматуллин В.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


26.02.2024 - 15:15 Перенаправлено
26.02.2024 18:52:32


Перенаправление(параллельное)


Вагапова Л.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


26.02.2024 - 18:52 Согласовано
26.02.2024 21:17:33


2.1
Нигматуллин В.И., Ведущий
специалист Отдела
оптимизации процессов


26.02.2024 - 21:17 Согласовано
03.03.2024 23:41:57


3


Потасова С.Р., Ведущий
юрисконсульт отдела
общеправового
сопровождения бизнеса
Центра правового
сопровождения Общего
центра обслуживания


26.02.2024 - 15:15 Согласовано
26.02.2024 16:22:58


4
Хаярова А.А., Специалист 2
категории Отдела
делопроизводства


26.02.2024 - 15:15 Согласовано
26.02.2024 16:26:31


Тип согласования: последовательное


5


Гайнутдинов И.Ф.,
Заместитель генерального
директора по развитию
коммуникаций


03.03.2024 - 23:41 Согласовано
04.03.2024 12:24:00


Тип согласования: последовательное


6
Прокопьев И.О., Заместитель
генерального директора по
производству и реализации


04.03.2024 - 12:24 Подписано
04.03.2024 17:51:06
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